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1 Preambule

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii (dale FZS) Univerzity Pardubice pro rok 2025
(dale jen Strategicky zamér fakulty pro rok 2025) predstavuje konkretizaci aktivit pro pInéni cil( Strategického
zaméru Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 (dale jen Strategicky zamér
fakulty). Navazuje na Strategicky zamér Univerzity Pardubice a Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale jen MSMT) pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021 a na Strategii internacionalizace
vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021 (vychazi z upfesnéného planu realizace strategického zaméru pro rok
2025). Implementuje Plan rovnych prilezitosti Univerzity Pardubice pro roky 2022-2025.

Ucelem tohoto dokumentu je vymezit hlavni cile a tkoly pro rok 2025, kterymi budou naplriovany vize Fakulty
zdravotnickych studii Univerzity Pardubice uvedené ve strategickém zaméru fakulty pro obdobi 2021-2030.

2 Prioritni cile a strategické priority

Strategicky zamér fakulty pro rok 2025 je v souladu s péti strategickymi prioritami Univerzity Pardubice:

e  Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

e  Priorita 2: Kvalitni a respektovana védecko-vyzkumna a tvirci ¢innost

e  Priorita 3: Lidé jsou nejdUlezitéjsi pro kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj nasi univerzity
e  Priorita 4: Mezinarodni dimenze Univerzity Pardubice adekvatni 21. stoleti

e  Priorita 5: Nase spolecna identita: dlouholeta tradice, sedm fakult, jedna znacka

Strategické cile vychazeji z uvedenych prioritnich oblasti, jejichZ rozvoj ma zdsadni vliv na naplfiovani vize i poslani
VZDELAVAME PRO ZIVOT.

Péce o zaméstnance, naplfiovani principl HR Strategie v souladu s Akénim planem Univerzity Pardubice.

2. ZvySovani kvality stavajicich i nové akreditovanych studijnich programi. Realizace vyuky v nové
akreditovanych studijnich programech. Podpora a rozvoj distanc¢nich forem vzdélavani podle Narodniho
planu obnovy. Akreditace novych studijnich programu: bakalarského studijniho programu Fyzioterapie a
doktorského studijniho programu Zdravotnické védy.

3. Rozvoj spoluprace se strednimi Skolami — aktivni zachyt nadanych studentd, zvySeni Uspésnosti studentd

ze strednich $kol u pfijimaciho fizeni.

Rozvoj konceptu MENTORING-STINOVANI, nastaveni udrzitelnych procest.

Podpora excelentnich védecko-vyzkumnych tym0 a projektd.

Rozvoj spoluprace s Pardubickym krajem a Nemocnici Pardubického kraje, a.s.

Realizace projektd z operacniho programu Jan Amos Komensky

Realizace projektu Erasmus+ KA 171 — strategické partnerstvi se zemémi mimo Evropskou unii.

L PN Uk

Rozvoj védeckého online ¢asopisu Health & Caring a populdrné nau¢ného zpravodaje My FZS.
10. Efektivni, hospodarné a transparentni financovani.



3 Plan realizace Strategického zaméru fakulty pro rok 2025

| v roce 2025 bude vénovana pozornost viem péti strategickym prioritam rozvoje Fakulty zdravotnickych studii
Univerzity Pardubice, nebot se v zajmu dosazeni celkové vize fakulty vzdjemné dopliiuji a podminuiji.

K dosaZeni priority 1 budou vést v roce 2025 nasleduijici aktivity

Odpovédné osoby pro prioritu 1: dékan, prodékanka pro studium a vzdélavaci ¢innost, prodékan pro vnéjsi vztahy,
prodékan pro védu a tvirci ¢innost, prodékanka pro vnitini zdleZitosti, tajemnice.

e  ZvySovani kvality ve vzdélavani ve stdvajicich i budoucich studijnich programech s dirazem na klicové
kompetence absolventl pro jejich uplatnéni v praxi. Udriet pocet studentl v optimalnim poctu
s ohledem na moZnosti fakulty, reagovat na zmény ve spoleCenské poptavce na vzdélavani
v realizovanych studijnich programech na bakaldfském a magisterském stupni studia, i nadale realizovat
alespon jeden navazujici magistersky studijni program v prezencni formé jako budouci zakladnu pro
pfipravovany doktorsky studijni program.

e Rozvoj spoluprace se stirednimi Skolami, zejména se stfednimi zdravotnickymi Skolami a gymnazii
v Pardubickém a Kralovéhradeckém kraji — prohlubovani spoluprace se Stfedni zdravotnickou $kolou
v Pardubicich (dale jen SZ8 PCE), rozsifeni sité fakultnich $kol v regionu. Rozvijeni podpory nadanych
a motivovanych uchazecl o studium (pokracovani spoluprace ve stfedoskolské odborné cinnosti,
realizace dalSiho rocniku Dne krajského zdravotnictvi, prezentace studentl FZS na jejich materskych
stfednich skolach scilem predstavit studijni programy FZS, ptipravnych kurz( pro uchazece, Dnl
otevienych dvefi a realizace moznosti online konzultaci uchazec( se studijnim oddélenim). Cilem aktivit
je zvysit motivaci a Uspésnost pfijimanych studentl ze stfednich zdravotnickych skol (Uspésnost
pfijatych studentl ze stfednich zdravotnickych skol byla v minulych letech 50-60 %) a gymnazii, navazat
spolupraci s uciteli téchto $kol (vzdélavaci kurzy pro uéitele SZS, seminaf ke zpracovani absolventské
prace pro studenty Sz8), sdileni nejlepsi praxe.

e Realizace projektl z operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK) s cilem zkvalitnéni vyuky na
fakulté v rdmci bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich program( i v rdmci celoZivotniho
vzdélavani.

e Pokracovani v rozvoji realizace odborné praxe student formou mentoringu-stinovani. Cilem je nastavit
udrzitelné procesy v této oblasti, podporovat rozvoj kvalitniho mentoringu, vzdélavani mentord,
nastavit kritéria pro vybér mentor( a zpétnou vazbu od student(, mentord i zdravotnickych zafizeni.

e ZvySovani kvality stavajicich i nové akreditovanych studijnich program(, nastaveni efektivni ¢innosti
garantd studijnich program( fakulty, sledovani a kontinudlni zvySovani kvality vyuky a souvisejicich
¢innosti ve vSech studijnich programech fakulty.

e  ZvySeni implementace principl Evidence based practice do vyuky stéZejnich predmétd studijnich
programd fakulty.

e Odborna podpora akademickych pracovnikd (AP) v inovaci a rozvoji online forem vzdélavani v rdmci
projektu Narodniho planu obnovy. Vzdélavani AP v oblasti klicovych kompetenci pro moderni vyuku.
PrlibéZné inovovani vyuky distanénimi prvky vyuky (napf. kurzy Moodle). Rozsifeni nabidky a zvyseni
miry vyuZziti online forem vzdélavani (e-learningu, streamovanych forem prednasek, online studijnich
materiald a studijnich opor zejména pro kombinovanou formu studia apod.).

e Kladeni dlrazu na aktivni vyuZivani anglického jazyka v ramci celé fakulty, zlepSovani jazykovych
dovednosti a odbornych jazykovych kompetenci studentd i zaméstnancll. Realizace rozsifené nabidky
predmétl v anglickém jazyce pro zahranicni studenty v prezencni ¢i online podobé.
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e Realizace nové akreditovanych i stavajicich certifikovanych kurzG v ramci celoZivotniho vzdélavani (CZV):
Mentor klinické praxe oSetfovatelstvi a porodni asistence, Specificka oSetfovatelska péce o chronické
rany a defekty, Katetrizace mocového méchyre muze, péce o nemocného s permanentnim mocovym
katétrem a Cista intermitentni katetrizace a OSetfovatelska péle o pacienta se stfednédobym a
dlouhodobym Zilnim katétrem (PORT, PICC a MIDLINE). Realizace akreditovaného specializac¢niho
vzdélavaciho programu OsSetiovatelskd péce v psychiatrii a Uspésné dokonceni procesu akreditace a
postupna realizace vyuky ve specializacnim vzdélavacim programu-Psycholog ve zdravotnictvi.

e Pokracovani v rozvoji spoluprace s Pardubickym krajem a Nemocnici Pardubického kraje, a.s. (Centrum
pro poruchy chuti a ¢ichu, MENTORING-STINOVANI, realizace celozivotniho vzdélavani).

e Podpora efektivnéjsi komunikace se studenty a pfistupu zaméfeného na jejich potieby (online
newsletter UPDATE FZS, vizualizace procest v informacich na intranetu, realizace setkani vedeni fakulty
se studenty, spoluprace s ambasadory a se zastupci student(l v senatu,).

e Podpora studujicich v poskytovani zpétné vazby, podpora zaméstnanc( v praci se zpétnou vazbou,
realizace projektu Oc¢ima student( — zodpovédné vyuZiti zpétné vazby od studujicich pro préci s jejich
perspektivou a pro rozvoj studijniho programu pomoci konceptu ,55“ (smysluplnost studia,
sounalezitost, sebevédomi, svoboda a srozumitelnost informaci).

e Podpora wellbeingu, resilience a psychosocidlniho bezpedi studujicich (bezpecnostni opatfeni v
budovach, uc¢ebnach, nabidka vzdélavacich aktivit pro studujici i zaméstnance, nabidka individualnich
supervizi, respektovani individudlnich potfeb u studentl se specifickymi potfebami).

K dosazeni priority 2 budou vést v roce 2025 nasleduijici aktivity

Odpovédné osoby pro prioritu 2 dékan, prodékan pro védu a tvirci ¢innost, prodékanka pro studium a vzdéldvaci
cinnost, prodékan pro vnéjsi vztahy, prodékanka pro vnitini zdleZitosti, tajemnice.

e  Posileni védecko-vyzkumné zakladny pro maximalni vyuZiti védecko-vyzkumného potencidlu fakulty, a
to zejména prostrednictvim posilovani motivace AP, podanim Zadosti o akreditaci DSP, spolupraci
s klinickou praxi a mezindrodni spolupraci. Cilem je dosahnout lepSiho hodnoceni ,velmi dobré”
v pfistim evaluacnim obdobi. VyuzZit potencial efektivnéjSiho propojeni celoZivotniho vzdélavani
s védecko-vyzkumnou ¢innosti.

e Kontinualni podpora vzniku novych a Cinnosti jiz existujicich excelentnich védeckych tym{, propojeni
s klinickym prostfedim zejména Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

e  Pokracovani v komercionalizaci vystup@ projektu TACR GAMA 2 — vy3etieni chuti metodou TASENS.

e Rozvoj cinnosti védeckého online ¢asopisu Health & Caring ve spolupraci s FZS Univerzitou Jana
Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem a Ustavom ogetrovatelstva Jeseniovy lekarské fakulty UK
v Martine.

e Popularizace vysledk( vyzkumu v ¢asopisu My FZS.

e Podpora a realizace projektl SGS a IGS.

e Realizace studentské védecké konference a konference studentl doktorskych studijnich program.

e Realizace navazujiciho projektu IDePa 2 — Implementace détské paliativni péce na FZS.

e  Prdbéiny monitoring relevantnich vyzev grantovych agentur (TACR, GACR, AzZV).

e Podpora Zadosti a snaha o feSeni zahranicnich grantovych projekt(.

e ZvySeni motivace akademickych pracovnikl k podavani projektl evidovanych v Centrdlni evidenci
projektd (CEP) a ke kvalitni publikacni aktivité.

e  Podpora ziskavani partnerl pro smluvni vyzkum.

e Podpora a realizace mezifakultni spoluprace na urovni spole¢ného vyzkumu (FCHT, FEI, FES).
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e Realizovani a vyhodnoceni plnéni Akéniho planu HRS4R.
e Podpora vyuzivani tvlréiho volna pro kvalifikaéni rist akademickych pracovnikd a nastaveni procest pro
jeho realizaci.

K dosaZeni priority 3 budou vést v roce 2025 nasleduijici aktivity

Odpovédné osoby pro prioritu 3: dékan, prodékanka pro vnitini zdleZitosti, tajemnice, prodékan pro védu a tvirci
cinnost, prodékanka pro studium a vzdéldvaci ¢innost, prodékan pro vnéjsi vztahy.

e PécCe o zameéstnance, zlepSovani pracovnich podminek pro dosaZeni vysoce kvalitni pedagogické
a védecko-vyzkumné a tvlréi prace, zlepSovani pracovnich podminek pro zajisténi kvalitni
administrativni a provozné technické prace.

e  Optimalizace personalnich zdrojl souvisejici s aktudlni ekonomickou situaci a spolecenskou poptavkou
na navySovani poctl studentd v nelékarskych oborech.
e Nastaveni procesl v systému hodnoceni, definovani kritérii pro hodnoceni a vzdélavani zaméstnancda,
digitalizace hodnoceni.
e Nastaveni principll odpovédnosti zaméstnancl pfifazenim konkrétnich osob k jednotlivym uUkolliim a
nastaveni dodrzovani termin( splnéni ukold.
e Napliiovani principl HR Strategie v souladu s Akénim planem Univerzity Pardubice ve ¢tyfech zakladnich
oblastech:
1. pracovni podminky a socialni zabezpeceni
o budovani pozitivniho socialni klimatu na pracovisti (posilovani soundleZitosti a loajality
zaméstnancl, podpora spolecnych aktivit — Fakultni kavarna, Rodinné odpoledne
s fakultou, Zahradni slavnost, Den THP, Sportovni den),
o podpora individuadlniho rozvoje zaméstnancl v souladu s jejich osobnimi potfebami
a potfebami fakulty, uzsi propojeni s hodnocenim zaméstnanct,
sledovani vyvazenosti vyukového a védeckého zatizeni u akademickych pracovnika,
podpora zastoupeni zaméstnanci v organech podilejicich se na fizeni fakulty,
rozvoj motivacniho systému, inovace procesu hodnoceni zaméstnancd,
kontinudlni rozvoj kvality adaptacniho procesu, budovani tymu mentorl pro nové
nastupujici zaméstnance,
o aktivni zapojeni fakulty do koncepce podpory rodi¢li na materské a rodicovské dovolené.
2. etické a profesionalni aspekty
o napliovani etickych principl personalismu, subsidiarity, spravedlnosti, obecného dobra,
o respektovani Desatera FZS,
o implementace téchto kritérii do hodnoceni zaméstnancd,
3. nabor novych pracovnik(
o oteviend a transparentni politika ndboru novych zaméstnancl zohlednujici méfitelné
vysledky a rovné prileZitosti v souladu s principy univerzity (OTM R),
4. vzdélavani a Skoleni (vytvareni podminek pro zvySovani odborné kvalifikace zaméstnanct fakulty)
o posilovani klicovych kompetenci zaméstnancd, u AP pedagogickych, védecko-vyzkumnych,
u vSech kompetenci jazykovych a vSeobecnych (tymova spoluprace, efektivni komunikace,
schopnost Celit konfliktim, nebezpecim, stresu, sebereflexe, kritické mysleni, planovani),
o podpora osobniho rozvoje zaméstnanct formou intervizi a supervizi,
o podpora rozvoje klicovych manazerskych kompetenci u vedoucich pracovnik,
o nastaveni nabidky vzdélavani na cely rok, jeji propojeni s hodnocenim zaméstnanc(.
e Vytvareni financni rezervy na financovani spolutcasti investic pro vystavbu nové budovy fakulty jakozto
dlstojného zazemi pro studenty a zaméstnance.

O O O O

e Vyuziti OP JAK pro vybudovani zazemi fakulty v nové budové Telegrafie, v jejichZ prostorach bude
umisténo simulaéni centrum pro odbornou vyuku studentl FZS, stejné jako pro frekventanty CZV.
Simula¢nim centrem se vice prohloubi spoluprace s Nemocnici Pardubického kraje, a.s.
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K dosazeni priority 4 budou vést v roce 2025 nasledujici aktivity

Odpovédné osoby pro prioritu 4: dékan, prodékan pro vnéjsi vztahy, prodékanka pro studium a vzdéldvaci ¢innost,
prodékan pro védu a tvirci ¢innost, prodékanka pro vnitini zdleZitosti, tajemnice.

e Rozsifovani mezinarodni spoluprdce nejen v rdmci programu Erasmus+, ale i pres platformy projektu KA
171 Partnership. Je tfeba navazat nova perspektivni partnerstvi pro kratkodobé i dlouhodobé pobyty
studentl, AP a THP. Budovat oteviené, pratelské, dvojjazyéné prostiedi pro zahrani¢ni studenty,
akademické, védecké a dalsi pracovniky.

e Realizace mobilit z projektu ERASMUS+ KA 171 (strategické partnerstvi mimo zemé EU) s Aldent Medical
University, Tirana, Albanie. Realizace osobnich setkani, podpora online setkani (workshopy, diskusni
fora, videokonference, virtualni mobility) a pfiprava navazujiciho projektu KA 171 v upraveném rozsahu
na zakladé zkusenosti ze souc¢asného projektu.

e Podpora Green cestovani v ramci vyjezd Erasmus+ pomoci udrZitelnych forem dopravy.

e Posilovani internacionalizace vnitfniho prostfedi fakulty, tj. zavedeni dvojjazyéného interniho prostredi,
posileni jazykové vybavenosti akademickych, védeckych a administrativnich pracovnikl komunikujicich
se zahrani¢ni komunitou na fakulté. ZvySovat multikulturni gramotnosti zaméstnancl a studentd
fakulty. Realizace novych predmétd v anglickém jazyce pro zahraniéni studenty v prezencni i online
podobé.

e  Pokracovani realizace mezinarodnich mobilit na strategickych zahranicnich institucich, a to jak pro
studenty, tak akademické a administrativni pracovniky. Diraz na vybér mobilit s predem definovanym
pfinosem pro rozvoj klicovych aktivit fakulty.

e Zapojeni se do pfipravy a Ucast studentll na Blended Intensive programme s University of Bielsko-Biala.

e  Aktivni zapojeni zaméstnanct fakulty do celouniverzitniho projektu WIDE AcrossEU.

o Zefektivnéni a podpora mentoringového programu pro zahrani¢ni studenty zejména pro oblast
praktické vyuky. Podpora novych mentora z klinického prostredi.

e Realizace a rozvoj aktivit Health care clubu Univerzity Pardubice.

e Budovani pozice fakultniho koordinatora internacionalizace a podpora cinnosti tymu oborovych
koordinator( internacionalizace pfi realizaci pravidelnych setkani na fakulté.

e Diky platformé nové vytvofené Skupiny pro internacionalizaci na Urovni UPCE sdileni a kvalitnéjsi
planovani vsech aktivit internacionalizace v kontextu celé univerzity.

K dosazeni priority 5 budou vést v roce 2025 nasledujici aktivity

Odpovédné osoby pro prioritu 5: dékan, prodékanka pro studium a vzdéldvaci ¢innost, prodékan pro vnéjsi vztahy,
prodékan pro védu a tvirci ¢innost, prodékanka pro vnitini zdleZitosti, tajemnice.

e  Posilovani tieti role fakulty. Siteni dobrého jména fakulty ve mésté Pardubice a celém Pardubickém kraji,
a obecné na udrovni narodni i nadnarodni v ramci spoluprace s klinickym prostfedim zdravotnim
i socidlnim, odbornymi spole¢nostmi, zajmovymi organizacemi, statni spravou, vyzkumnymi
organizacemi i neziskovym sektorem prostrednictvim zapojeni odbornik(l do pedagogické ¢i vyzkumné



aktivity, hledanim pfiklad( dobré praxe, socidlnimi a socio-kulturnimi aktivitami (napf. osvétové,
populariza¢ni prednasky AP, charitativni akce, informovanim na socialnich sitich).

e  Posilovani spoluprace s ostatnimi fakultami a univerzitami — spolec¢né studijni programy a nabidka kurz(
(napf. kurzy prvni pomoci, pfiprava a realizace pravidelné akce Den zdravi pro zaméstnance UPCE).

e  Prohlubovani sdilenych hodnot a principd akademické samospravy, zvySovani povédomi o roli
akademickych orgdni prostfednictvim setkani akademické obce.

e  Posileni a rozvoj fakultni propagace cinnosti Centra péce o zdravi, budovani spole¢né znacky a posileni
dobrého jména fakulty i Univerzity Pardubice. Rozsifeni pusobeni fakultniho PR na dalsi socialni sité.

e Budovani profesni hrdosti a pospolitosti komunity student(l nelékafskych zdravotnickych studijnich
programd.

e  Kontinudlni posilovani vyznamu nelékarskych zdravotnickych profesi ve spole¢nosti.

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice pro rok 2025 byl
projednan a schvalen Védeckou radou Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice dne ......................

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice pro rok 2025 byl schvalen
Akademickym senatem Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice dne ..................



