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1 Preambule

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii (dale FZS) Univerzity Pardubice pro rok 2024
(dale jen Strategicky zamér fakulty pro rok 2024) predstavuje konkretizaci aktivit pro pInéni cilG Strategického
zaméru Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 (dale jen Strategicky zamér
fakulty). Navazuje na Strategicky zdmér Univerzity Pardubice a Strategicky zdmér Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale jen MSMT) pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021 a na Strategii internacionalizace
vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021 (vychazi z upfesnéného planu realizace strategického zaméru pro rok
2024). Implementuje Plan rovnych prilezitosti Univerzity Pardubice pro roky 2022-2025.

Ucelem tohoto dokumentu je vymezit hlavni cile a tkoly pro rok 2024, kterymi budou naplfiovany vize Fakulty
zdravotnickych studii Univerzity Pardubice uvedené ve Strategickém zaméru fakulty.

2 Prioritni cile a strategické priority

Strategicky zamér fakulty pro rok 2024 je v souladu s péti strategickymi prioritami Univerzity Pardubice:

Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

Priorita 2: Kvalitni a respektovana védecko-vyzkumna a tvlrcic¢innost

Priorita 3: Lidé jsou nejdulezitéjsi pro kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj nasiuniverzity
Priorita 4: Mezinarodni dimenze Univerzity Pardubice adekvatni 21. stoleti

Priorita 5: Nase spolecna identita: dlouholeta tradice, sedm fakult, jedna znacka

Strategické cile vychazeji z uvedenych prioritnich oblasti, jejichZ rozvoj ma zdsadni vliv na naplfiovanivize i poslani
VZDELAVAME PRO ZIVOT.

W 0 N U,

Péce o zaméstnance, napliovani principli HR Strategie v souladu s Akénim planem Univerzity Pardubice.
Zvysovani kvality stdvajicich i nové akreditovanych studijnich programd. Realizace vyuky v nové
akreditovanych studijnich programech. Podpora a rozvoj distanc¢nich forem vzdélavani podle Narodniho
pldnu obnovy. Pfiprava akreditace novych studijnich programi: bakalarského studijniho programu
Fyzioterapie a doktorského studijniho programu Zdravotnické védy.

Rozvoj spoluprace se stfednimi skolami — aktivni zachyt nadanych student(, zvySeni Uspésnosti studentd
ze strednich skol u pfijimaciho fizeni.

Rozvoj projektu MENTORING-STINOVANI do zbyvajicich typt odborné praxe vybranych studijnich
programu, v€etné realizace projektu u novych partnert v klinickém prostredi.

Podpora excelentnich védecko-vyzkumnych tyma a projektd.

Rozvoj spoluprace s Pardubickym krajem a Nemocnici Pardubického kraje, a.s.

Priprava projektu z operacniho programu Jan Amos Komensky, realizace projektu Narodni plan obnovy.
Realizace projektu Erasmus+ KA 171 — strategické partnerstvi se zemémi mimo Evropskou unii.

Rozvoj védeckého online ¢asopisu Health & Caring a popularné nau¢ného zpravodaje My FZS.

10. Efektivni, hospodarné a transparentnifinancovani.



3 Plan realizace Strategického zaméru fakulty pro rok 2024

I v roce 2024 bude vénovana pozornost viem péti strategickym prioritdm rozvoje Fakulty zdravotnickych studii
Univerzity Pardubice, nebot se v zajmu dosaZeni celkové vize fakulty vzdjemné doplfiuji a podminuji.

K dosazeni priority 1 budou vést v roce 2024 nasledujici aktivity

Odpovédné osoby pro prioritu 1: dékan, prodékanka pro studium a vzdéldvaci ¢innost, prodékan pro vnéjsi vztahy,
prodékan pro védu a tvirci ¢innost, prodékanka pro vnitini zdleZitosti, tajemnice.

Zvysovani kvality ve vzdélavani ve stdvajicich i budoucich studijnich programech s dGrazem na klicové
kompetence absolventl pro jejich uplatnéni v praxi. UdrZet pocet studentd ve vSech tfech stupnich
studia v optimalnim celkovém poctu 1000 (reagovat pripadné na zmény ve spolecenské poptavce),
realizovat alespon jeden navazujici magistersky studijni program v prezencni formé jako budouci
zakladnu pro planovany doktorsky studijni program.

Rozvoj spoluprace se stfednimi Skolami, zejména se stfednimi zdravotnickymi Skolami a gymnazii
v Pardubickém a Krdlovéhradeckém kraji — prohlubovani spoluprace se Stfedni zdravotnickou skolou
v Pardubicich (dale jen SZS PCE), roziteni sité fakultnich $kol v regionu. Rozvijeni podpory nadanych
a motivovanych uchazec¢l o studium (pokracovani spolupriace ve stfedoskolské odborné cinnosti,
realizace dalSiho ro¢niku Dne krajského zdravotnictvi, prezentace student FZS na jejich materskych
stfednich skoldch s cilem predstavit studijni programy FZS, pfipravnych kurzl pro uchazece, Dnl
otevienych dvefi a realizace moZnosti online konzultaci uchazecu se studijnim oddélenim). Cilem aktivit
je zvysit motivaci a Uspésnost prijimanych studentl ze stfednich zdravotnickych Skol (UspésSnost
pfijatych studentd ze stifednich zdravotnickych skol byla v minulych letech 50-60 %) a gymnazii, navazat
spolupraci s uciteli téchto $kol (vzdélavaci kurzy pro ucitele SZS, seminar ke zpracovani absolventské
prace pro studenty Sz8), sdileni nejlepsi praxe.

Pfiprava projektu z operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK) a realizace projektu Narodni
plan obnovy s cilem zkvalitnéni vyuky na fakulté v ramci bakalarskych a navazujicich magisterskych
studijnich programu i v rdmci celoZivotniho vzdélavani.

PokracCovani v rozvoji realizace odborné praxe studentd formou mentoringu (projekt MENTORING-
STINOVANI) u bakalatskych studijnich program@ Vieobecné o3etfovatelstvi, Zdravotnické zachranaistvi
a Porodni asistence. Cilem je projekt rozsitit mezi dalSi partnery a také implementovat do zbyvajici
individualni praxe a blokové odborné praxe jako nejefektivnéjsi metodu vedeni studentl v priibéhu
odborné praxe na klinickych pracovistich. Cilem je také rozvoj spoluprace se strategickymi partnery
v tomto projektu v oblasti celoZivotniho vzdélavani a dalsich benefitl pro mentory.

Zvysovani kvality stavajicich i nové akreditovanych studijnich programd, nastaveni efektivni ¢innosti
garantU studijnich programi fakulty, sledovani a kontinudlni zvySovani kvality vyuky a souvisejicich
¢innosti ve vSech studijnich programech fakulty.

ZvySeni implementace principl Evidence based practice do vyuky stéZejnich predmétd studijnich
programd fakulty.

Odborna podpora akademickych pracovnikd (AP) v inovaci a rozvoji online forem vzdélavani v ramci
projektu Narodniho planu obnovy. Vzdélavani AP v oblasti klicovych kompetenci pro moderni vyuku.
PriibéZné inovovani vyuky distancnimi prvky vyuky (napf. kurzy Moodle). Rozsifeni nabidky a zvyseni
miry vyuZiti online forem vzdélavani (e-learningu, streamovanych forem prednasek, online studijnich
materiald a studijnich opor zejména pro kombinovanou formu studia apod.).



e Kladeni ddrazu na aktivni vyuZivani anglického jazyka v ramci celé fakulty, zlepSovani jazykovych
dovednosti a odbornych jazykovych kompetenci studentli i zaméstnancl (pokracovani kurz(i anglického
jazyka pro zaméstnance fakulty). Realizace rozsifené nabidky predmétl v anglickém jazyce pro
zahranicni studenty v prezencni ¢i online podobé. Pokracovani v realizaci virtualnich vyukovych mobilit
pro AP.

e Realizace nové akreditovanych i stavajicich certifikovanych kurzd v ramci celoZivotniho vzdélavéni (CZV):
Mentor klinické praxe oSetfovatelstvi a porodni asistence, Specificka oSetfovatelska péce o chronické
rany a defekty, Katetrizace moc¢ového méchyie muze, péce o nemocného s permanentnim mocovym
katétrem a Cista intermitentni katetrizace a OSetrfovatelskd péce o pacienta se stfednédobym a
dlouhodobym Zilnim katétrem (PORT, PICC a MIDLINE). Realizace nové akreditovaného specializacniho
vzdélavaciho programu Osetrovatelska péce v psychiatrii. Pfiprava podkladi pro specializacni vzdélavaci
program Psycholog ve zdravotnictvi.

e  Pokracovani v rozvoji spoluprace s Pardubickym krajem a Nemocnici Pardubického kraje, a.s. (Centrum
pro poruchy chuti a ¢ichu, MENTORING-STINOVANI).

K dosaZeni priority 2 budou vést v roce 2024 nasledujici aktivity

Odpovédné osoby pro prioritu 2 dékan, prodékan pro védu a tvirci ¢innost, prodékanka pro studium a vzdéldvaci
cinnost, prodékan pro vnéjsi vztahy, prodékanka pro vnitrni zdleZitosti, tajemnice.

e  Posileni védecko-vyzkumné zakladny pro maximalni vyuZiti védecko-vyzkumného potencialu fakulty, a
to zejména prostfednictvim posilovani motivace AP, podanim Zadosti o akreditaci DSP, spolupraci
s klinickou praxi a mezinarodni spolupraci. Dosahnout lepsiho hodnoceni ,velmi dobré” v pristim
evaluaénim obdobi. Vyuzit potencial efektivnéjsiho propojeni celozivotniho vzdélavani s védecko-
vyzkumnou ¢innosti.

e  Kontinudlni podpora vzniku novych a ¢innosti jiz existujicich excelentnich védeckych tymd, propojeni
s klinickym prostiedim zejména Nemocnice Pardubického kraje, a.s. — ¢innost Centra pro poruchy cichu
a chuti.

e  Pokracovani v komercionalizaci vystup( projektu TACR GAMA 2 — vy3etieni chuti metodou TASENS.

e Rozvoj Cinnosti védeckého online Casopisu Health & Caring ve spolupraci s FZS Univerzitou Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem a Ustavom ogetrovatelstva Jeseniovy lekarské fakulty UK
v Martine.

e  Popularizace vysledk( vyzkumu v novém c¢asopisu My FZS.

e Podpora a realizace projektd SGS a IGS.

e Priprava a realizace VIII. roéniku Mezinarodni konference Kvalita a jeji perspektivy s podtitulem Ctyfi
pilite péce.

e Realizace fakultni a celostatni studentské védecké konference a konference studentd doktorskych
studijnich program.

e  Priprava navazujiciho projektu IDePa — Implementace détské paliativni péce naFZS.

e  PrQibéiny monitoring relevantnich vyzev grantovych agentur (TACR, GACR, AZV).

e  ZvySeni motivace akademickych pracovnikll k poddavani projektl evidovanych v Centralni evidenci
projektd (CEP) a ke kvalitni publikacni aktivité.

e  Podpora ziskavani partner( pro smluvni vyzkum.

e Podpora a realizace mezifakultni spoluprace na urovni spole¢ného vyzkumu (FCHT, FEI, FES) a Ucast
na pravidelnych spolec¢nych workshopech.

e Realizovani a vyhodnoceni pInéni Akéniho planu HRS4R.



e  Podpora vyuzivani tvaréiho volna a tzv. sabatikl pro kvalifika¢ni rist akademickych pracovnikd.

K dosazeni priority 3 budou vést v roce 2024 nasledujici aktivity

Odpovédné osoby pro prioritu 3: dékan, prodékanka pro vnitini zdleZitosti, tajemnice, prodékan pro védu a tvirci
¢innost, prodékanka pro studium a vzdéldvaci ¢innost, prodékan pro vnéjsi vztahy.

e Péce o zaméstnance, zlepSovani pracovnich podminek pro dosaZeni vysoce kvalitni pedagogické
a védecko-vyzkumné a tvardi prace.

e  Optimalizace personalnich zdroja souvisejici s aktualni ekonomickou situaci a s novelou zakoniku prace.
e Naplnovani principl HR Strategie v souladu s Akénim planem Univerzity Pardubice ve ¢tyfech zakladnich
oblastech:
1. pracovni podminky a socialnizabezpeceni
o budovéni pozitivniho socialni klimatu na pracovisti (posilovani sounaleZitosti a loajality
zaméstnancl, podpora spolecnych aktivit — Fakultni kavarna, Rodinné odpoledne
s fakultou, Zahradni slavnost, Den THP, Sportovni den),
o podpora individuadlniho rozvoje zaméstnancli v souladu s jejich osobnimi potfebami
a potiebami fakulty,
sledovani vyvazenosti vyukového a védeckého zatizeni u akademickych pracovnikd,
podpora zastoupeni zaméstnancll v organech podilejicich se na Fizenifakulty,
rozvoj motivacniho systému, inovace procesu hodnocenizaméstnancd,
kontinualni rozvoj kvality adaptacniho procesu, budovani tymu mentort pro nové
nastupujici zaméstnance,
2. etické a profesionalni aspekty
o naplnovani etickych principl personalismu, subsidiarity, spravedinosti, obecného dobra,
o respektovani Desatera FZS,
3. nébor novych pracovnik
o oteviena a transparentni politika naboru novych zaméstnanct zohlednujici méfitelné
vysledky a rovné prilezitosti v souladu s principy univerzity (OTMR),
4. vzdélavani a Skoleni (vytvareni podminek pro zvySovani odborné kvalifikace zaméstnanct fakulty)
o rozvijeni jazykovych kompetenci zaméstnanct fakulty — kurzy anglického jazyka,
o posilovani klicovych kompetenci AP (zejména pedagogickych a védecko-vyzkumnych) i THP
kontinudlnim vzdélavanim v ramci Tydne vzdélavani a podpora dalsiho vzdélavani
z univerzitnich, fakultnich i projektovych zdroja,
o podpora osobniho rozvoje zaméstnancl formou intervizi a supervizi,
o podpora rozvoje klicovych manazerskych kompetenci u vedoucich pracovnikd.
e Vytvarenifinancéni rezervy na financovani spoluti¢asti investic pro vystavbu nové budovy fakulty jakozto
dlstojného zazemi pro studenty a zaméstnance.

O O O O

e VyuZiti OP JAK pro vybudovani zazemi fakulty v nové budové Telegrafie, v jejichZ prostorach bude
umisténo simulaéni centrum pro odbornou vyuku studentl FZS, stejné jako pro frekventanty CZV.
Simula¢nim centrem se vice prohloubi spoluprace s Nemocnici Pardubického kraje, a.s.

K dosazeni priority 4 budou vést v roce 2024 nasledujici aktivity

Odpovédné osoby pro prioritu 4: dékan, prodékan pro vnéjsivztahy, prodékanka pro studium a vzdéldvaci ¢innost,
prodékan pro védu a tvirci ¢innost, prodékanka pro vnitini zdleZitosti, tajemnice.



e Rozsifovani mezinarodni spoluprace nejen v ramci programu Erasmus+, ale i pres platformy projektu
Aktion, KA 171 Partnership. Je tfeba navdazat nova perspektivni partnerstvi pro kratkodobé i dlouhodobé
pobyty studentd, AP a THP. Budovat oteviené, pratelské, dvojjazyéné prostiedi pro zahraniéni studenty,
akademické, védeckeé a dalSi pracovniky.

e Upevnovani strategického partnerstvi pro mezinarodni spoluprdci, rozvoj stdvajicich a navazovani
novych partnerstvi na inovované platformé Erasmus without papers.

e  Realizace mobilit z projektu ERASMUS+ KA 171 (strategické partnerstvi mimo zemé EU) s Aldent Medical
University, Tirana, Albanie. Realizace osobnich setkani, podpora online setkani (workshopy, diskusni
fora, videokonference, virtualni mobility).

e Podpora Green cestovani v ramci vyjezdl Erasmus+ pomoci udrZitelnych forem dopravy.

e Posilovani internacionalizace vnitfniho prostredi fakulty, tj. zavedeni dvojjazyéného interniho prostredi,
posileni jazykové vybavenosti akademickych, védeckych a administrativnich pracovnik( komunikujicich
se zahranic¢ni komunitou na fakulté. ZvySovat multikulturni gramotnost zaméstnanct a student( fakulty.
Realizace novych predmétu v anglickém jazyce pro zahranicni studenty v prezencni i online podobé.

e Pokracovani realizace mezindrodnich mobilit (véetné distancni a virtudlni formy — Blended Intensive
programmes) na strategickych zahranicnich institucich, a to jak pro studenty, tak akademické
a administrativni pracovniky. Dlraz na vybér mobilit s predem definovanym pfinosem pro rozvoj
klicovych aktivit fakulty.

o Zefektivnéni a podpora mentoringového programu pro zahrani¢ni studenty zejména pro oblast
praktické vyuky. Podpora novych mentori z klinického prostredi.

e Realizace projektu DeepINVENTHEI spolufinancovaného z evropskych fond(, zaméreného na ziskani
znalosti v oblasti podnikani pro studenty a AP, propojeni studia, védeckych center a trhu prace, vznik
start-upl v rdznych védnich oborech se diirazem na deep tech — hlavni fesitel Portugalsko, spolufesitelé
Spanélsko, Belgie, Rumunsko, Estonsko, Polsko, Ukrajina, Velka Britanie, Svédsko, CR (UPCE — CTTZ, FEl,
DFJP, FZS) a dalsich sedm associated partners.

Realizace a rozvoj aktivit Health care clubu Univerzity Pardubice.

e Budovani pozice fakultniho koordinatora internacionalizace a podpora cinnosti tymu oborovych
koordinator( internacionalizace pfi realizaci pravidelnych setkani na fakulté.

e Diky platformé nové vytvorené Skupiny pro internacionalizaci na urovni UPCE sdileni a kvalitnéjsi
planovani vsech aktivit internacionalizace v kontextu celé univerzity.

K dosazeni priority 5 budou vést v roce 2024 nasledujici aktivity

Odpovédné osoby pro prioritu5: dékan, prodékanka pro studium a vzdéldvaci ¢innost, prodékan pro vnéjsi vztahy,
prodékan pro védu a tvirci ¢innost, prodékanka pro vnitrni zdleZitosti, tajemnice.

e  Posilovani tietirole fakulty. Siteni dobrého jména fakulty ve mésté Pardubice a celém Pardubickém kraji,
a obecné na urovni narodni i nadnarodni v ramci spoluprace s klinickym prostfedim zdravotnim
i socidlnim, odbornymi spole¢nostmi, zajmovymi organizacemi, statni spravou, vyzkumnymi
organizacemi i neziskovym sektorem prostrednictvim zapojeni odbornikd do pedagogické ¢i vyzkumné
aktivity, hledanim pfikladd dobré praxe, socidlnimi a socio-kulturnimi aktivitami (napf. osvétové,
popularizaéni pfednasky AP, charitativni akce).

e Posilovani spoluprace s ostatnimi fakultami a univerzitami — spole¢né studijni programy a nabidka kurz
(napf. kurzy prvni pomoci, DeepINVENTHEI).



e  Prohlubovani sdilenych hodnot a princip akademické samospravy, zvySovani povédomi o roli
akademickych orgdni prostfednictvim setkani akademické obce.

e  Posileni a rozvoj fakultni propagace ¢innosti Centra péce o zdravi, budovani spolecné znacky a posileni
dobrého jména fakulty i Univerzity Pardubice. Rozsiteni plisobeni fakultniho PR na dalsi socialnisité.

e  Budovani profesni hrdosti a pospolitosti komunity student( nelékarskych zdravotnickych studijnich
programd.

e  Kontinualni posilovani vyznamu nelékarskych zdravotnickych profesi ve spole¢nosti.

Plan realizace Strategického zdméru Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice pro rok 2024 byl
projednan a schvalen Védeckou radou Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice dne 21. listopadu 2023.

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice pro rok 2024 byl schvalen
Akademickym senatem Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice dne 20. inora 2024.



