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1 Preambule

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii (dale FZS) Univerzity Pardubice pro rok 2026
(dale jen Strategicky zamér fakulty pro rok 2026) predstavuje konkretizaci aktivit pro plnéni cil( Strategického
zaméru Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 (dale jen Strategicky zamér
fakulty). Navazuje na Strategicky zamér Univerzity Pardubice a Strategicky zamér Ministerstva skolstvi, mladeze a
télovychovy (dale jen MSMT) pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021 a na Strategii internacionalizace
vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021 (vychazi z upfesnéného planu realizace strategického zaméru pro rok
2025). Implementuje Plan rovnych pfileZitosti Univerzity Pardubice pro roky 2022—-2025.

Ucelem tohoto dokumentu je vymezit hlavni cile a Gkoly pro rok 2026, kterymi budou naplfiovany vize Fakulty
zdravotnickych studii Univerzity Pardubice uvedené ve strategickém zaméru fakulty pro obdobi 2021-2030.

2 Prioritni cile a strategické priority

Strategicky zamér fakulty pro rok 2026 je v souladu s péti strategickymi prioritami Univerzity Pardubice:
e  Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti.
e  Priorita 2: Kvalitni a respektovana védecko-vyzkumna a tvarci ¢innost.
e Priorita 3: Lidé jsou nejdllezitéjsi pro kvalitni a trvale udrZitelny rozvoj nasi univerzity.
e  Priorita 4: Mezinarodni dimenze Univerzity Pardubice adekvatni 21. stoleti.
e  Priorita 5: Nase spole¢nd identita: dlouholeta tradice, sedm fakult, jedna znacka.

Strategické cile vychazeji z uvedenych prioritnich oblasti a ze SWOT analyzy fakulty a zohlednuji naplfiovani vize
VZDELAVAME PRO ZIVOT.

1. Navys$eni poctu studentd v souladu se strategii MZ CR a MSMT p¥i zachovani stavajici kvality vyuky
a zachovani a postupném snizeni zatizeni akademickych pracovnikd.

Efektivni hospodareni.

Moderni vzdélavani v souladu s principy student-centered approach.

Vyhledavani nadanych uchazeca.

Podpora kvalitni védecko-vyzkumné a tviréi ¢innosti.

Péce o zaméstnance.

Podpora mezinarodniho prostredi na fakulté.

Budovani pozitivni image o fakulté a univerzité v regionu a v mezinarodni odborné komunité.

L e N Uk WD

Podpora trvale udrzitelného rozvoje fakulty.
10. Podpora wellbeingu studujicich a zaméstnanc.



Hlavni strategické cile pro rok 2026 vychazeji z analyzy slabych a silnych stranek fakulty, z prilezitosti a hrozeb

pFichazejicich zvendi.

SWOT analyza

Silné ELT

nabidka kvalitnich spolecensky potiebnych
a atraktivnich studijnich programi

uzké propojeni a spoluprace s praxi
vysoka kvalita vzdélavaci ¢innosti

kvalitni vybaveni odbornych uceben
Uspésné napliovani treti role fakulty
zodpovédné hospodareni

Prilezitosti

spolecenska poptdvka souvisejici s
nedostatkem vieobecnych sester, porodnich
asistentek, zdravotnickych zachranarl a
radiologickych asistent( na trhu prace
program na podporu navyseni kapacit
vysokoskolského vzdélavani ve vybranych
nelékarskych zdravotnickych studijnich
programech — finan¢ni prostfedky na
odmeény a vzdélavani zaméstnanc,
materialni vybaveni pro vyuku, mentoring
zdjem odbornik( z praxe o spolupracia o
absolventy

prilezitosti mezinarodni spoluprace ve
védecko-vyzkumné Cinnosti — zapojeni do
mezinarodnich granta.

Hrozby

nizky pocet docentd a profesor(i

vysoky pocet akademickych pracovnikl na
Castecny pracovni Uvazek

mnoho externistll zaméstnanych na dohodu
o provedeni prace

vysoky pocet studentl na jednoho AP

program na podporu navyseni kapacit
vysokoskolského vzdélavani ve vybranych
nelékarskych zdravotnickych studijnich
programech — konkurencni boj zapojenych
Skol o kvalitni uchazece a o zaméstnance
sniZovani porodnosti a postupné snizovani
poctu uchazedl o studium na vysokych
Skolach, nedostatek kvalitnich mentord,
nedostatek kvalifikovanych odbornikd
majicich zajem o prdci na FZS

nedostatek mist pro praktickou vyuku




3 Plan realizace Strategického zaméru fakulty pro rok 2026

K dosazeni priority 1 budou vést v roce 2026 nasledujici aktivity

Odpovédnd osoba: prodékanka pro studium a vzdéldvaci ¢innost

P1.1 Moderni vyuka

P1.1/A1 Inovace metod vyuky vychazejici z potieb studujicich a principl student-centered approach — upravy
metod vyuky v pfipravovanych akreditacich studijnich program( realizovanych fakultou, revize pomér( poctu
hodin prednasek a cviceni, rozvoj simulované vyuky v bakalarskych studijnich programech, vyuka zalozena na
védeckych dlikazech, vyuka pro Zivot a praxi.

P1.1/A2 Inovace formy zavérecnych praci — inovace $ablony a manudlu pro zavérecné prace, inovace
seminara k zavére¢nym pracim.
P1.1/A3 Podpora kvalitni odborné praxe — vyhledavani a navySovani po¢tu mist pro konani odbornych praxi,

revize smluv s pracovisti klinické praxe, rozsifovani konceptu mentoring-stinovani, vyhleddvani novych
mentor, vzdélavani mentor(, rozvoj nabidky supervizi pro studenty fakulty.

P1.1/A4 Podpora kvality vzdélavani — udrzeni kvality vzdélavani pfi nardstajicim poctu studujicich (sledovani
poctl prihlasenych, ptijatych, zapsanych, Uspésnych a nelspésnych student(, spokojenosti studentd, poctu
absolventl a jejich uplatnéni), zahajeni a rozvoj ¢innosti programovych rad jednotlivych studijnich programd,
sledovani kvality vyuky z pohledu studujicich prostfednictvim ankety ve studijni agendé stag, dotaznikového
Setfeni u studentl koncicich ro¢nik(, dotaznikového Setrfeni absolventli po jednom roce od absolvovani
studia, supervizi, hodnoceni praxi, setkavani s ambasadory.

P1.2 Podpora studujicich béhem studia

P1.2/A1 Zutulriovani fyzického prostiedi — zajisténi hygienickych pomicek, zutulfiovani prostiedi fakulty,
instalace kvétin do relaxacni zony.

P1.2/A2 Podpora wellbeingu, resilience a psychosocidlniho bezpedi studujicich — napliiovani principt safe
UPCE, bezpecnostni opatieni v budovach, u¢ebnach, nabidka vzdélavacich aktivit, nabidka individualnich
supervizi, respektovani individudlnich potfeb u studentl se specifickymi potfebami).

P1.2/A3 Realizace adaptacnich dnd a kurzl pro studujici prvnich roénikd bakalafskych studijnich programd.
P1.2/A4 Supervize odbornych praxi, mezioborové a individudlni supervize.

P1.2/AS5 Revize role garantt odbornych praxi— vice role privodce, podpora studujicich pomoci konceptu ,,55“
(smysluplnost studia, sounalezitost, sebevédomi, svoboda a srozumitelnost informaci), naplfiovani principu
student-centered approach (aktivni zapojovani studujicich do déni na fakulté a do programovych rad
studijnich program(, propojeni vyuky s realitou, partnerskd spoluprace na uceni, ohled na individualni
potfeby studujicich, vedeni studujicich k prevzeti vlastni odpovédnosti za uceni, kvalitni reflexe, dliraz na
rozvoj klicovych mékkych dovednosti jako kritické mysleni, reSeni problémd, kreativita).

P1.2/A6 Kvalitni komunikace — pfehled informaci v mésiénim UPDATE, podpora studujicich v poskytovani
zpétné vazby, pravidelné schlzky s ambasadory, podpora osobniho setkavani se studujicimi béhem
adaptacnich dni, hodnoceni odbornych praxi, zasedani programovych rad.

P1.2/A7 Finanéni podpora studujicich béhem studia — platba praxi, praktickych povinnych kurz(, exkurzi,
P1.2/A7 finanéni odmény za reprezentaci fakulty, ocenéni za kvalitni zavérecné prace.

P1.3 Vyhledavani nadanych uchazecd

P1.3/A1 Efektivni propagaéni akce — koncepéni spoluprace s garanty studijnich programi a predmétd na
pripravé a realizaci propagacnich akci, inovace propagacénich material(, zapojeni influenceri z fad studujicich
a zaméstnancl, pravidelné vyhodnocovani efektivity propagacnich akci.
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P1.3/A2 Sprava webu a socidlnich siti — podpora videotvorby zaméFené na propagaci studijnich programd,
prezentace vyucujicich prostrednictvim motivujicich medailonkd.

P1.3/A3 Spolupréce se skolami—rozvoj spolupréce se stfednimi $kolami, jejichZ absolventi jsou potencidlnimi
uchazedi o studium (fakultni Skoly, odborné kurzy a exkurze pro zaky a vyucujici, spoluprace na propagacnich
akcich, studentské odborné Cinnosti).

P1.3/A4 Spoluprace s ostatnimi fakultami UPCE — spole¢né propagacni akce, videotvorby apod.

Inovace metod vyuky
= 5 - |~ Inovace formy zavérecnych praci
SN TR

c Podpora kvalitni odborné praxe

Podpora kvality vzdélavani

Zutulhovani fyzického prostredi

Podpora wellbeingu, resilience a
psychosocialniho bezpeéi

Priorita 1:
Kompetence
studujicich pro
21. stoleti

Realizace adaptaénich dni a kurzu
Podpora studuijicich b&hem studia Supervize

Revize role garantU odbornych praxi

Kvalitni komunikace

Finanéni podpora studujicich béhem studia

Efektivni propagaéni akce

Sprava webu a socialnich siti
Vyhledavani nadanych uchazeco
Spoluprace se kolami

Spoluprace s ostatnimi fakultami UPCE

Obrazek 1: Priorita 1 Kompetence studujicich pro 21. stoleti

Priorita 2: Kvalitni a respektovana védecko-vyzkumna a tviirci ¢innost

K dosazeni priority 2 budou vést v roce 2026 nasledujici aktivity

Odpovédnd osoba: prodékan pro védu a tvirci ¢innost

P2.1 ZvySovani védeckych kompetenci a ziskavani novych spolupracovnikd

P2.1/A1 Ukotveni védecko-vyzkumnych tym( — pfedstaveni ¢len(i tymd, prezentace témat a ¢lend, popis
kompetenci lidrd tyma.

P2.1/A2 Rozvoj doktorského studijniho programu — aktivni vyhledavani nadanych studujicich, personalni
zajisténi programu, ukotveni doktorand(i v tymu zaméstnancd fakulty, nastaveni kontrolnich mechanism
pro hodnoceni doktorandd.

P2.1/A3 Nastaveni mechanismu zkvalitriovani védy a vyzkumu na fakulté na zakladé vysledkd hodnoceni
vyzkumnych organizaci.

P2.1/A4 Popularizace védy — konference, populariza¢ni akce fakulty, ¢asopis My FZS.
P2.2 Projektova ¢innost

P2.2/A1 Podpora projektové ¢innosti na fakulté — podpora externé financovanych projekt(, podpora interni
grantové soutézZe a specifikace jejich pravidel a metodiky, monitorace moznosti smluvniho vyzkumu.
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P2.1/A2 Redeni podporenych narodnich a mezinarodnich projektt — pravidelna kontrola fesenych projekta,
podpora fizeni projektli, ochrana vznikajiciho dusevniho vlastnictvi, podpora dosaZeni naplanovanych
vysledkU s cilem ziskani pozitivniho zavérecného hodnoceni a udrzitelnosti.

P2.1/A3 Podpora internacionalizace védy a vyzkumu na fakulté — podpora zahrani¢nich projektd,
dlouhodobych mobilit studentl a zaméstnancu, spolec¢nych publikaci se zahrani¢nimi autory.

P2.3 Diseminace vysledkd vyzkumu
P2.3/A1 Pfenos vysledk( védy a vyzkumu do praxe
P2.3/A2 Realizace odbornych védeckych konferenci
P2.3/A3 Zvysovani motivace k publikacim v kvalitnich védeckych periodicich

P2.3/A4 Inovace koncepce ¢asopisu Health&Caring — analyza jeho dosavadni ¢innosti a plan na dal$i obdobi

Ukotveni védecko-vyzkumnych tymd
== e ~ |~ Rozvoj doktorskeho studijniho programu
~ Zvysovani védeckych kompetencia
f Iﬂé\éﬁtwchspdlmwﬂkﬁ Nas;avem mechanismb zkvalitnéni védy a
F wvyzkumu

“— Popularizace védy

Priorita 2:
Kvalitni a respektovana

Podpora projektove ¢innosti na fakulté

Projekt 4 &innost Reeni podporenych narodnich a mezinarodnich

> _Jx - ’ projekty
védécko-vyzkumna a
o _wr v Podpora internacionalizace védy a vyzkumu na
tvordi Cinnost fakulte
Prenos vysledkd vyzkumu do praxe
Realizace odbornych védéckych konferenci
Diseminace vysledkd vyzkumu

Zvysovani motivace k publikacim v kvalitnich
védeckych periodicich

Inovace koncepce ¢asopisu Health&Caring

Obrazek 2: Priorita 2 Kvalitni a respektovana védecko-vyzkumna ¢innost

vewvys

Priorita 3: Lidé jsou nejdulezitéjsi pro kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj nasi univerzity

K dosazeni priority 3 budou vést v roce 2026 nasledujici aktivity

Odpovédnd osoba: prodékanka pro vnitini zdleZitosti

P3.1 Nabor novych zaméstnancl

P3.1/A1 Oteviena a transparentni politika — detailn&jsi popis pracovnich pozic a pozadavkd v inzeratech,
kritérii pro vybér, inovace dopisti uchaze¢im, ktefi nebyli pfijati.

P3.1/A2 Aktivni vyhledavani potenciondlnich uchazedl, propagace fakulty a inzerce na socialnich sitich,
medailonky zaméstnancd.

P3.1/A3 Planovani optimalniho poétu zaméstnancll s ohledem na sniZovani poctd studentl na jednoho
akademického pracovnika, vyuZiti zavért z hodnoceni zaméstnancl a matic odpovédnosti.

P3.2 Stabilizace stavajicich zaméstnanct
P3.2/A1 Duraz na kvalitné vedeny adaptaéni proces, praci mentord novych zaméstnancd.

P3.2/A2 Inovace procesu a smérnice hodnoceni zaméstnancd, diraz na motivacni prvky procesu hodnoceni.



P3.2/A3 Tvorba metodiky pro odmériovani.
P3.2/A4 Oceriovani zaméstnancu za dlouholetou praci pro fakultu.

P3.2/A5 Nastaveni principl odpovédnosti zaméstnancl pfifazenim konkrétnich osob k jednotlivym ukolim
a nastaveni dodrzovani termint splnéni tkold.

P3.2/A6 Podpora wellbeingu a psychosocidlniho bezpedi na fakulté

péce o zdravi zaméstnancl — (zdravéjsi pracovni prostiedi, vzdélavaci akce)
flexibilita pracovni doby, family-friendly pfistup
podpora profesniho a osobniho rozvoje dle individualnich potfeb — nastaveni osobniho planu
béhem ro¢niho motivacniho rozhovoru

o budovéni pozitivniho socidlni klimatu na pracovisti (posilovani sounaleZitosti a loajality
zaméstnancl, podpora spolecnych neformalnich aktivit — fakultni kavarna, novorocni setkani,
zahradni slavnost aj.)

o Vytvareni finan¢ni rezervy na financovani spolut¢asti investic pro vystavbu nové budovy fakulty
jakoZzto dlstojného zazemi pro studenty a zaméstnance.

P3.3 Vzdélavani zaméstnanci

P3.3/A1 Systematickd podpora vzdélavani vychazejici z potfeb zaméstnancl a strategickych cil( fakulty, plan
vzdélavacich aktivit na kalendarni rok, klicova témata: péce o zdravi, osobni rozvoj, oteviend nezranujici
komunikace, moderni vzdélavani, principy student-centered approach, bezpecnost na fakulté, vedeni
zavérecnych praci, védecko-vyzkumna ¢innost, vyuZziti IA.

P3.3/A2 Vzdélavani vedoucich pracovnikid v oblasti manazerskych kompetenci (motiva¢ni vedeni rozhovoru,
fizeni flexibility, podpora wellbeingu a work-life balance).

P3.4 Kvalitnéjsi komunikace
P3.4/A1 Formalni setkavani — porady, zasedani akademického senatu, rad, setkavani s fokusni skupinou.
P3.4/A2 Neformalni setkavani — fakultni kavarna, novoroc¢ni setkani, zahradni slavnost, setkani mentord aj.

P3.4/A3 Zlepseni dostupnosti informaci — pravidelny prehled informaci formou UPDATE pro zaméstnance a
pro mentory.

P3.5 Optimalizace organizacni struktury a pracovniho zatizeni

P3.5/A1 Revize pracovniho vytiZeni a ¢innosti kateder a oddéleni, referatd vedeni, véetné kompetenci
a odpovédnosti.

P3.5/A2 Priprava podkladll pro projednani mozné reorganizace pracovist a optimalizace procesniho fizeni.

P3.5/A3 Posouzeni potfeby personalniho posileni vybranych atvard v ndvaznosti na planovany rozvoj
fakulty a zajisténi kvality Cinnosti.



Otevfena a transparentni politika

Aktivni vyhledavani
potencionalnich uchazecéo

Planovani optimalniho poétu

zaméstnancs
Priorita 3: Kvalitné vedeny adaptacni proces
leé jSOU Inovace hodnoceni zaméstnancy
nejdf][eiltéjél' pro Stabilizace stavajicich Tvorba metodiky pro odmérnovani
kvalitni a trvale zaméstnancy Ocefovéni zaméstnancl
ud riitelny I'OZVOj nasi Nastaveni principd odpovédnosti
univerzity Podpora wellbeingu

Systematicka podpora vzdélavani

Vzdélavani zaméstnanct
Vzdélavani vedoucich pracovnikd

Formalni setkavani

Kvalitnéjsi komunikace Neformalni setkavani

Zlepseni dostupnosti informaci

Revize pracovniho vytizeni a ¢innosti

Pfiprava podkladU pro recrganizaci a
optimalizaci

Posouzeni potfeby personalniho posileni

Obrazek 3: Lidé jsou nejdlileZitéjsi pro kvalitni a trvale udrZitelny rozvoj nasi univerzity

Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice a internacionalizace hodna 21. stoleti

K dosazeni priority 4 budou vést v roce 2026 nasledujici aktivity

Odpovédnd osoba: prodékan pro vnéjsi vztahy
P4.1 Inovace systému vyjezd( akademickych pracovnik( a studujicich
P4.1/A1 UZsi provéazani s planem osobniho rozvoje zaméstnance.
P4.1/A2 Realizace mobilit z projektu KA 171+ s Aldent University v Albanii.
P4.1/A3 Planovani a podpora vyjezdd student( Ph.D.
P4.1/A4 Revize prioritnich destinaci s ohledem na udrzitelny rozvoj spoluprace.
P4.2 Budovani dobrého jména fakulty a univerzity v zahranici.
P4.3 Vétsi podpora studentskych mobilit
P4.3/A1 Propagace na socialnich sitich.
P4.3/A2 Kontaktni kampari ve formé Erasmus Day (fakultni a univerzitni).

P4.4 Podpora mezindrodniho prostiedi na fakulté



P4.4/A1 Spole¢na vyuka Ceskych a zahrani¢nich studujicich.
P4.4/A2 Ziskavani partnerd pro Feseni mezinarodnich projektd.

P4.4/A3 Upevnéni mezinarodni spoluprace — navyseni podilu publikaci s mezindrodnim tymem autor(,
spoluprace pri organizaci mezinarodnich konferenci, participace AP FZS na vyuce na zahranicnich
univerzitach.

P4.4/A4 Vyhledavani a podpora mentord pro zahraniéni studuijici.

~ Uz3i provazani s planem osobniho rozvoje
s Realizace mobilit z projektu KA171
- Inovace systému vyjezdl

Planovani a podpora vyjezdU studentt Ph.D.

Revize prioritnich destinaci

Budovani dobrého jména fakulty a

S univerzity v zahranici
Priorita 4:
Mezinarodni dimenze —
= = = Porpagace na socialnich siti
Unlvel"Z]ty Pa rdUblce Vétsi podpora studentskych mobilit
= . = Kontaktni kampan
a internacionalizace
hOdna 21' StOl‘etI Spolecna vyuka ceskych a zahranicnich
studujicich
Ziskavani partnert pro Feseni zahraniénich
Podpora mezinarodniho prostredi projektu
na fakulté

Upevnéni mezinarodni spoluprace

Vyhledavani a podpora mentoru pro zahraniéni
studujici

Obrazek 4: Mezinarodni dimenze Univerzity Pardubice a internacionalizace hodna 21. stoleti

Priorita 5: Nase spolecna identita: dlouholeta tradice, sedm fakult, jedna znacka

K dosazeni priority 5 budou vést v roce 2026 nasledujici aktivity

Odpovédné osoby pro prioritu 5: dékan, prodékanka pro studium a vzdéldvaci ¢innost, prodékan pro vnéjsi
vztahy, prodékan pro védu a tvirci ¢innost, prodékanka pro vnitini zdleZitosti, tajemnice.

P5.1 Posilovani treti role fakulty.
P5.1/A1 Oceriovani zaméstnanc( v aktivitach v této oblasti — metodika odmériovani.
P5.1/A2 Zohlednéni v naplni prace, pracovni vytiZzenosti.

P5.2 Budovani pozitivni image fakulty a univerzity v regionu

P5.2/A1 Spoluprace s odbornou i laickou vefejnosti — spoluprace s praxi, odbornymi spoleénostmi, zajmovymi
organizacemi, statni spravou, vyzkumnymi organizacemi i neziskovym sektorem prostfednictvim zapojeni
odbornikl do pedagogické ¢i vyzkumné aktivity, hledani priklad( dobré praxe, realizace socialnich a socio-
kulturnich aktivit (napf. osvétové, popularizaéni prednasky AP, charitativni akce, informovanim na socidlnich
sitich).

P5.2/A2 Rozvoj celozivotniho vzdélavani — nabidka kurz( CePeZ.

P5.2/A3 Pofadani semindard, konferenci.

P5.2/A4 Ucast na propagacnich akcich — vybér priorit, propojeni s propagaci studijnich program, studuijicich,
absolvent(, vyucujicich odbornikd.

P5.2/A5 Popularizace védy prostiednictvim ¢asopisu My FZS.
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P5.2/A6 Posilovani spoluprace s ostatnimi fakultami a univerzitami — spole¢né studijni programy, nabidka
kurz(i pro zaméstnance a studujici (napf. kurzy prvni pomoci, pfiprava a realizace akce Den zdravi a den
dusevniho zdravi pro zaméstnance UPCE, podpora Ucasti zaméstnancl a studujicich na spolecnych
univerzitnich akcich.

P5.3 Prohlubovani sdilenych hodnot a princip akademické samospravy
P5.3/A1 Zvysovani povédomi o roli akademickych organd prostiednictvim setkani akademické obce.

P5.3/A2 Budovéni profesni hrdosti a pospolitosti komunity studentl nelékafskych zdravotnickych
studijnich programd.

Ocefovani zaméstnancu

 Posilovani treti role fakulty S—
- z = Zohlednéni v naplni prace
a pracovni vytizenosti
Spoluprace s odbornou
- = a laickou vefejnosti
Priorita 5: = o
i . Rozvoj celozivotniho vzdeélavani
Nase spole¢na ST —
. - - Budovani pozitivni image fakulty a Hacanysean e Xonerency
identita - dlouholeta A = ~

univerzity v regionu Ugast na propagacnich akcich

tradice, sedm fakult,
jedna znacka

Popularizace védy

Posilovani spoluprace s ostatnimi fakultami a
univerzitami

Zvygovani povédomi
Prohlubovani sdilenych hodnot a o roli akademickych organd

principu Budovani profesni hrdosti a pospolitosti

Obrazek 5: Nase spole¢nd identita — dlouholetd tradice, sedm fakult, jedna znacka
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4 Zavérecna ustanoveni

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice pro rok 2026 byl
projednan a schvélen Védeckou radou Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice dne 19. 5. 2026

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice pro rok 2026 byl schvalen
Akademickym senatem Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice dne 20. 5.2026.
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