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Preambule

Cilem Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalSi tvardi Cinnosti Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice na obdobi 2016 —
2020 je:

¢ informovat o poslani, vizich a hodnotach fakulty,

e informovat o vysledcich fakulty za obdobi 2010 — 2015,

o analyzovat a zhodnotit soucasny stav v kontextu celospolecenského i svétového
vyvoje,

e stanovit priority a cile pro obdobi 2016 —2020.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvaréi Cinnosti (dale jen DZ) Fakulty zdravotnickych studii na obdobi 2016 — 2020 vychazi
z DZ Univerzity Pardubice, navazuje na DZ fakulty z obdobi 2011 — 2015 i na jeho aktualizace
v jednotlivych letech. Aktivné reaguje na ménici se roli univerzity a fakulty spojenou s méni-
cim se pojetim vysokoskolského vzdélavani a védy v soucasném svété. Je vypracovan s cilem
naplnit vize Fakulty zdravotnickych studii ve shodé s hodnotami sdilenymi jejim univerzitnim
spolecenstvim.

Poslani fakulty

Fakulta zdravotnickych studii je dUlezitym centrem vzdélanosti, nezavislého poznani a tvuréi
¢innosti v oblasti nelékarskych zdravotnickych obord, hraje dulezitou roli ve védeckém, kultur-
nim, socialnim, zdravotnickém a ekonomickém rozvoji spolecnosti tim, Ze:

e uchovava dosazené poznani a podporuje védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni
¢innost,

e umoznuje v souladu s demokratickymi principy pristup k vysokoskolskému vzdélani,
ziskani odpovidajici profesni kvalifikace, pripravu pro vyzkumnou praci a dalsi naroéné
odborné cinnosti,

o poskytuje dalsi formy vzdélavani a umoziuje ziskavat, rozsirovat, prohlubovat
a obnovovat znalosti predevsim z oblasti zdravotnickych a Iékarskych obord, podili se
na celozivotnim vzdélavani, vychové ke zdravi a prevenci,

e spolupodili se na utvareni obéanské spolecnosti a na pripravé mladych lidi pro zivot
v ni,

o rozviji mezinarodni, predevsim evropskou spolupraci jako podstatny rozmér svych
éinnosti,

e vytvari a podporuje partnerstvi na spolecnych projektech se zahrani¢nimi institucemi
obdobného zaméreni, uznava studium ziskané v ramci vyjezdi akademickych
pracovniki a studentd,

o spolupracuje se statnimi, nestatnimi zdravotnickymi i socialnimi zarizenimi, ale
i vzdélavacimi institucemi a tuto spolupraci nadale rozviji a obohacuje o dalsi nové
kontakty a aktivity.




Vize fakulty

Fakulta zdravotnickych studii jako vyznamna soucast Univerzity Pardubice ve svych zamérech

usiluje:

byt moderni, spolecnosti otevirenou a dynamicky se rozvijejici fakultou, reflektujici
potreby okolniho svéta,

trvale pFispivat a napoméhat rozvoji védeckého poznéni a tviréiho lidského
potencialu,

pokracovat ve zlepSovani kvality Zivota a prosperity spolecnosti,

byt respektovanym centrem vzdélanosti a dilezitym zdrojem terciarniho vzdélavani
v oblasti nelékarskych zdravotnickych oborl v Pardubickém kraji i v celé Ceské
republice,

vychovavat Uspésné vysoce kvalifikované odborniky, teoreticky i prakticky vzdélané
pro rozmanité nelékarské zdravotnické profese a prispivat tak k jejich GspéSnému
uplatnéni

na trhu prace v globalizované spolecnosti,

byt stabilni, vnitfné konsolidovanou a financné sobéstacnou instituci s moznosti
podporovat a rozvijet tvlréi akademické prostredi a spolupodilet se tak na posouvani
hranic lidského poznani,

vychovavat ke spolecenské i osobni zodpovédnosti v souladu se sdilenymi hodnotami
akademického prostredi.

Sdilené hodnoty akademického spolecenstvi

Fakulta zdravotnickych studii v souladu s Univerzitou Pardubice sdili a respektuje zakladni hod-
noty akademického spolecenstvi:

uznavani demokratickych a moriélnich principt a akademickych svobod,

respekt k ¢lovéku, spole¢nosti, zivotnimu prostredi, materidlnim, kulturnim a etickym
hodnotam,

kreativni, kritické a nezavislé mysleni a jeho svobodné vyjadreni,

jednota ve vzdélani, védé, vyzkumu, vyvoji a inovacich,

podpora a uznavani riznorodosti fakult a jednoty univerzity v jeji celistvosti,
partnerstvi a spoluprace bez rozdilu pohlavi, rasy, kultury a vyznani,

kvalitni akademické vzdélani a smérovani nadanych studentt i akademickych
pracovnikd

k excelenci,
integralni, vysoce eticky rozvoj a sebezdokonalovani jednotlivcd,
hledani inovativnich a udrzitelnych reSeni pro domaci i globalni vyzvy,

kvalita, prosperita a socialni zodpovédnost.
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Fakulta zdravotnickych studii vznikla v roce 2007 jako Sesta fakulta Univerzity Pardubice. Jeji
historie se vSak zacala psét jiz |. . 2002, kdy byl na pudé Univerzity Pardubice ustaven vyso-
koskolsky Ustav zdravotnickych studii. Existence mladé fakulty je postavena na pevnych zi-
kladech, dlouholetych zkuSenostech a vysoké prestizi vzdélavani nelékarskych zdravotnickych
pracovnikd v Pardubicich, jehoZz kofeny sahaji aZ do roku 1930. Nejdelsi tradici na fakulté
ma vzdélavani vSeobecnych sester a porodnich asistentek. Béhem svého kratkého dynamické-
ho rozvoje fakulta vychovala celkem 1330 odbornikl a vybudovala si stabilni pozici v regionu
i v celé Ceské republice a ziskala dobré jméno v zahranii.

V soucasné dobé je Fakulta zdravotnickych studii se svymi 4 katedrami etablovanou, vnitiné
konsolidovanou a finanéné zdravou instituci. Ma 800 studentt, nabizi 9 atraktivnich studijnich
oborl v 7 studijnich programech bakalarského, magisterského i doktorského stupné studia.
Vsechny studijni obory jsou pripravovany v souladu s potfebami a pozadavky praxe a trhu
prace, maji jasné definované cile studia a profily absolventa. Zakladnim pilifem rozvoje fakulty,
jejich vysledkd a zvySovéni jeji prestize je lidsky potencil, kterym disponuje. Fakulta ma mlady
perspektivni tym zaméstnancu i dlouholeté stabilni tymové opory. Spolupracuje s renomovany-
mi a zkusenymi odborniky z praxe. Velky duraz klade na to, aby akademicti pracovnici zlstali
v kontaktu s redlnou praxi ve svych oborech.

Materialné-technické vybaveni fakulty je na pozadované az vysoké Grovni napri¢ vSemi studij-
nimi obory. Vyuka probihda v modernich uéebnach vybavenych nejnovéjsimi modely, pFistroji
a pomuckami. V Fijnu roku 2013 byla oteviena nova budova se tfemi poslucharnami, s celkovou
kapacitou 274 mist. Poslucharny jsou vybaveny nejmoderné&jSimi audiovizualnimi technologiemi.
Atraktivita studia je podporovana zajimavymi aktivitami (kazuistické dny, supervizni setkani,
modelové situace, exkurze, staze, védecké konference, kurzy celoZivotniho vzdélavani, pre-
zentace na verejnosti). Velky diraz klade fakulta na rozvoj a podporu mezinarodnich aktivit.
Prvni bilateralni dohodu v ramci programu Erasmus uzavrela jiz v roce 2002, a to s finskou uni-
verzitou Turku Polytechnic. V souéasné dobé ma fakulta uzavrené smlouvy se 13 zahrani¢nimi
univerzitami ze 7 evropskych zemi. Zahraniénim studentim nabizi 14 predmétd v anglickém
jazyce, kazdorocné porada besedy k mezinarodnim mobilitam, mezinarodni konferenci, spolu-
pracuje se zahrani¢nimi odborniky.

Absolventi fakulty maji velmi dobré uplatnéni na trhu prace. Fakulta s nimi zdstava v kontaktu,
z jejich rad vyhledava a vychovava perspektivni spolupracovniky. Velkou vyhodou fakulty jsou
nékolikaleté zkuSenosti s FeSenim projektt z evropskych strukturalnich fondu.

Priznivy rozvoj fakulty ohrozuji vnitFni i vnéjsi faktory, kterych si je fakulta védoma. Z vnitr-
nich faktoru je tfeba uvést predevsim nizkou védecko-vyzkumnou erudici a publikaéni ¢innost
a personalni krizi. Tym akademickych pracovnikil je nestabilni, prevazuji v ném Zeny, které
casto odchazeji na materskou dovolenou. Velky podil v tymu zaujimaji externi zaméstnanci
s ¢aste¢nymi pracovnimi Uvazky nebo dohodami o provedeni prace. Chybi akademicti pracov-
nici s habilitaci v nelékarskych oborech. Fakulta nema vlastni doktorsky studijni program ani
studijni program v anglickém jazyce. Jeji vydélecna vedlejsi a doplikova Cinnost je nizka.

Z vnéjsi strany ohrozuje prosperitu fakulty nejasna dlouhodobé koncepce MZ €R a MSMT CR
v oblasti vysokoskolského vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovniku, nizké povédomi
verejnosti o vyznamu a systému vzdélavani v nelékarskych zdravotnickych oborech, zejména
pak v profesi vSeobecnych sester, klesajici populaéni krivka a v disledku toho sniZujici se pocty
potencialnich studentl, metodika pridélovani penéz stitem (normativ na studenta, pocet finan-
covanych studentd, nastavené neadekvatni hodnoceni vysledkl védy a vyzkumu), byrokratické
postupy a zavislost na byrokratickém aparatu. Rizikem pro fakultu je také jeji zavislost na kli-
nickém prostredi a &innosti klinik, nedostatek mentoru pro vedeni odbornych praxi studentt
a probihajici transformace zdravotnického zarizeni, které je hlavnim partnerem fakulty. Rozvoj
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fakulty je castecné omezen spolecné sdilenymi prostory se strredni Skolou a malym podilem na
majetku kraje.

Prilezitosti k rozvoji naopak nabizeji projektové vyzvy, moznosti ¢erpani penéz z evropskych
strukturalnich fondd, trvaly zajem uchazecld o nabizené studijni obory, stoupajici zijem do-
macich i zahranicnich instituci o spolupraci, zajem o vzdélavani laické i odborné verejnosti na
fakulte.

Naplnovani DZ pro obdobi 2010 — 2015 bylo realizovano ve tfech klicovych oblastech a prio-
ritach rozvoje fakulty — kvalita a rozsah akademickych ¢innosti, otevienost fakulty vici jejimu
okoli i v ramci univerzitni komunity a efektivnost a Fizeni fakulty. Vysledky jsou uvedeny v na-
sledujicich kapitolach.

Vzdélavaci Cinnost, studenti, absolventi

Duraz byl kladen na kvalitu a Géelnost vSech typu studijnich programd, na zvySeni narokd na
doktorské a magisterské studijni programy i na zvyseni celkového poétu studentd.

Vyvoj celkového poctu studentl ukazuje obr. |. Kfivka dosahla vrcholu v roce 2013, v roce
2014 mirné poklesla a drzi setrvaly stav. Ke dni 16. 10. 2015 méla fakulta 800 studentt. Z3-
mérem fakulty je udrzet stavajici pocet studentt s prihlédnutim na zpusob financovani, vlastni
personalni i prostorové kapacity, moznosti realizace odborné praxe, demograficky vyvoj i za-
méry MSMT.
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Obr. | Vyvoj poctu studentl na FZS od roku 2010 (ke dni 16. 10. 2015)




V soucasné dobé probiha vzdélavaci ¢innost na FZS v 7 studijnich programech s 9 studijnimi
obory (z toho 2 v kombinované formé studia). Pfehled akreditovanych studijnich programu
a obort uvadi tab. I.

Tab. | Prehled akreditovanych studijnich programl a obord na FZS ke dni 16. 10. 2015.

kod typ studijni program studijni obor forma studia
programu |studijniho
programu
B5341 bakalarsky Osetrovatelstvi VSeobecna sestra prezencni
kombinovana
B5345 bakalarsky Specializace ve Zdravotnicky zachranar prezencni
zdravotnictvi Radiologicky asistent
B5349 bakalarsky Porodni asistence Porodni asistentka prezencni
B5350 bakalarsky Zdravotné socialni péce Zdravotné-socialni pracovnik  prezencni
N534I navazujici Osetrovatelstvi Osetrovatelska péce v internich prezencni
magistersky oborech

Osetrovatelstvi ve vybranych
klinickych oborech

N5345 navazujici Specializace ve Perioperacni péce v gynekologii prezenéni
magistersky zdravotnictvi a porodnictvi
P5341 doktorsky Osetrovatelstvi Osetrovatelstvi prezencni

kombinovana

Podil poétu student v jednotlivych typech studijnich programu ukazuje obr. 2. Nej-
vyssi podil (86 %) zaujimaji studenti bakaldFskych studijnich programd. V magisterskych stu-
dijnich programech je Il % studentd, v doktorskych studijnich programech 2 %. Plinovany
sedmiprocentni podil studentl v doktorském stupni studia se ukazuje jako nereédlny a nebyl za
uplynulé obdobi dosazen, nebot’ se zvysil celkovy pocet ostatnich studentl a procentuédlniho
zastoupeni nebylo mozné dosahnout. Soudasnou prekazkou je také nizky pocet habilitova-
nych akademickych pracovnikd, ktefi by se podileli na rozvoji doktorského studia jako Skolitelé
a konzultanti. V letech 2014 a 2015 doslo k vyznamnému poklesu poctu studentl v navazuji-
cim magisterském studijnim programu OSetrovatelstvi. Hlavni pric¢iny tohoto stavu spocivaji
ve zvyseni nabidky navazujicich magisterskych studijnich obori v celé CR a v absenci kombi-
nované formy navazujiciho magisterského studia na fakulté. Navazujici magisterské programy
a doktorsky studijni program patFi mezi priority pro nasledujici DZ.

M Bc. studium

Navazujici Mgr.
studium

B Doktorské studium

Obr. 2 Podil poétu studentt FZS v jednotlivych typech studijnich programa ke dni 16. 10. 2015
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Zajem o studium na FZS celkové doklada obr. 3. Od roku 2010 do roku 2013 mél zajem
o studium na FZS vzristajici tendenci, v roce 2014 se pocet podanych prihlasek snizil o 81,
v roce 2015 se pak znovu sniZil o dalSich 30 prihldSek. Pocet pFijatych uchazeéu od roku 2010
do roku 2014 mirné stoupal, v roce 2015 poklesl o 19. Pomér zapsanych a pfijatych studentl se
v jednotlivych letech a oborech méni, fakulta musi i nadale poditat s tim, ze z celkového poctu
pFijatych uchazecu se zhruba ¢tvrtina nezapise ke studiu. Velkou vyhodou fakulty je dostateény
pocet uchazecu. | kdyz v poslednich dvou letech poklesl, stile zGstava v pruméru dvojnasobny
nez je pocet prijatych studentd, a proto fakulta neni nucena konat druhé kolo prijimacich Fize-
ni. V pristim obdobi je tfeba se zamérit na obory s nizs$im zajmem, na jejich cilenou propagaci,
na inovaci nabidky s ohledem na potreby praxe.
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Obr. 3 Celkové poéty uchazeéu, prijatych uchazeél a zapsanych studentd FZS za poslednich pét let

Vyvoj celkového poétu absolventti ukazuje obr. 4.

Od akademického roku 2010/2011 trvale narista poéet absolventt bakalarskych studijnich pro-
gramU. Dlouhodobé nejvyssi pocet absolventt ma studijni obor VSeobecna sestra, ktery fakul-
v uplynulém obdobi v oboru Radiologicky asistent, ktery byl akreditovan jako jeden z posled-
nich (spolecné s oborem Zdravotné-socialni pracovnik) v roce 2010. Celkovy pocet absolventu
navazujicich magisterskych studijnich programi se vyrazné neméni predevsim diky akreditaci
3. navazujiciho magisterského studijniho oboru Perioperaéni péce v gynekologii a porodnictvi
v roce 2011/2012. V doktorskych studijnich programech méla fakulta prvni absolventy az v roce
2012. Celkovy pocet absolventi za sledované obdobi je 8, z toho 4 absolventi v programu Spe-
cializace ve zdravotnictvi a 4 absolventi v programu OSetrovatelstvi.
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Obr. 4 Celkové pocty absolventl FZS za poslednich pét let

1.2 Vyzkum a vyvoj

Prehled poctu ziskanych bodi RIV za poslednich pét let je mozné hodnotit za obdo-
bi 2010 az 2013, to ukazuje obr. 5. Mezi lety 2010 az 2012 jsme zaznamenali nirdst poctu
ziskanych bodU, v roce 2013 naopak pokles. Rok 2014 neni dosud uzavien, vysledky nejsou
k dispozici. Prioritou fakulty pro prFisti obdobi je maximalnim moznym zplsobem podporovat
kvalitni védecko-vyzkumnou a publikaéni ¢innost akademickych pracovnikl a vytvaret vhodné
podminky pro jeji rozvoj.
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Obr. 5 Prehled poétu ziskanych bodt RIV za uzaviené obdobi 2010 — 2013

Prehled vyzkumnych projektt uvadi tab. 2. Pfevaha projektl (celkem 30) je z kategorie
SGS. Tyto projekty umoznily fakulté ziskat zkuSenosti s vyzkumem zamérenym predevsim na
oSetrovatelskou problematiku, zapojit do vyzkumu studenty i zacinajici akademické pracov-
niky, vybudovat védecko-vyzkumné tymy, navazat spolupraci s aplikaéni sférou. Prostredky
pFidélené na SGS v jednotlivych letech uvadi tab. 3. V projektech IGA MZ a TACR je fakulta
zastoupena pouze jako spoluresitel. Jedna se o projekty zamérené primarné na lékarskou pro-
blematiku. Tyto projekty prinaseji fakulté vyznamné vysledky i financni prostredky.
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Tab. 2 Prehled vyzkumnych projektu.

Vyzkumné projekty resen od — do pridélené financni

Kvalita péce ve zdravotnickych zarizenich 2015 I. 1. 2015 — 31. 12. 2015 466 000
Vybrana témata porodnictvi a gynekologie 1. 1.2015 - 31. 12. 2015 198 000
Posuzovani zdravotniho stavu pacientt 1. 1.2015 - 31. 12. 2015 227 000
v osetrovatelské praxi v oboru

otorinolaryngologie

Kvalita péce ve zdravotnickych zarizenich 2014 1. 1. 2014 — 31. 12. 2014 323 000
Specifika perioperacni péce u osob s vybranymi |. |. 2014 — 31. 12. 2014 134 000
typy disability

Posuzovani zdravotniho stavu pacientl 1. 1.2014 - 31. 12. 2014 162 000
v osetrovatelské praxi v oboru

otorinolaryngologie

Historie a soucasnost oSetrovatelstvi 1. 1.2014 - 31. 12. 2014 107 000
Presnost méreni u teploméru vyuzivanych 1. 1.2012 —31.12. 2013 141 000
na détském oddéleni

Kvalita péce ve zdravotnickych zafizenich 1. 1.2013 - 31. 12. 2013 267 000
Posuzovani zdravotniho stavu pacientl 1. 1.2013 - 31. 12. 2013 260 000
v osetrovatelské praxi

Historie a soucasnost oSetrovatelstvi 1. 1.2013 - 31. 12. 2013 230 000
Komunikace zdravotnického zarizeni 1. 1.2012 - 31. 12. 2012 93 000
Reminiscencni aktivity v osetrovatelské péci 1.1.2012 - 31. 12. 2012 97 000
o seniory

Vyuziti konverzaénich map v edukaci pacientt 1. 1. 2012 — 31. 12. 2012 104 000
s diabetem

Vyuziti Skaly Bradenové pro predikci rizika 1. 1.2012 = 31. 12. 2012 102 000
vzniku dekubitd

Hodnoceni hlasovych potizi u pacientt 1. 1.2012 - 31. 12. 2012 113 000
s onkologickym onemocnénim hrtanu

(Voice Handicap Index)

Prognéza cichu u osob s hyposmii a anosmif 1. 1.2012 - 31. 12. 2012 77 000
Pady v pediatrii 1. 1.2011 —31. 12. 2011 54 000
Manazerské kompetence stiredniho clanku rizeni 1. 1. 2011 — 31. 12. 2011 113 000
v osetrovatelské péci ve zdravotnickém zarizeni

Spasticita u nemocnych po cévni mozkové 1. 1.2011 - 31. 12. 2011 28 000
prihodé

Vliv zpasobu diagnostiky a terapie diabetes 1. 1.2011 - 31. 12. 2011 175 000
mellitus na kompenzaci a kvalitu zivota

nemocnych

Diagnostické metody v oSetrovatelstvi: poruchy [. I. 2011 — 31. 12. 2011 195 000
polykani a dekubity

Dispenzarni pé¢e o ORL nemocné se 1. 1.2011 —31. 12. 2011 103 000
zhoubnymi nadory hlavy a krku

Posturalni instabilita a jeji komplikace 1. 1.2011 —31. 12. 2011 28 000

u nemocnych s Parkinsonovou chorobou

Screeningové metody a posouzeni kvality 1. 1.2010 - 31. 12. 2010 626 000
poskytované péce ve vybranych klinickych

oborech

14 Vychodiska: soucasny stav, analyza silnych a slabych stranek




IGA MZ |Vyzkumné projekty reSen od — do pridélené finanéni

Vyvoj standardu diagnostiky profesionalniho 1. 1.2009 - 3I. 12. 2011

poskozeni ulnarniho nervu v lokti

Vyvoj metody ke kvantitativnimu hodnoceni 1.5.2013 - 31. 12. 2015 797 000
podilu rizikovych faktoru prace na etiologii

chronickych onemocnéni bederni patere

a formulace klinickych a hygienickych kritérii

pro posuzovani téchto onemocnéni jako nemoci

z povolani

Management diagnostiky a terapie poruch 1.4.2012 - 31. 12. 2015 986 000
polykani

2 603 000

Chemosenzoricka percepce a vyvoj moznosti 1.7.2014 - 31. 12. 2017 2213 000
jejiho méreni u pacientl s onemocnénim hlavy
a krku

Tab. 3 Prehled poctu projektd Studentské grantové soutéze a pridélenych finanénich
prostredkl

rok pocet projektt | pridélené finanéni prostredky

2010 | 626 000
2011 7 696 000
2012 7 693 000
2013 4 791 000
2014 4 726 000
2015 3 891 000

Vychodiska: soucasny stav, analyza silnych a slabych stranek
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2.1 Rozvoj, operacni programy

V uplynulém obdobi se fakulté podarilo ziskat dva velké rozvojové projekty, za témér 30 mil.
K&, které umoznily inovaci vyuky, vzdélavani akademickych pracovnikd, zapojeni odborniki
z praxe, navySeni zahraniénich mobilit. PFehled rozvojovych projektl je uveden v tab. 4. Pro-
jekty jsou rozdéleny dle poskytovatele.

Tab. 4 Prehled rozvojovych projektu

MSMT — IRS Rozvojové projekty — celouniverzitni |Fesen od do pridélené financni

Inovace predmétl zamérenych na I.1.2015 - 3I. 12. 2015 149 000
péci o dité
Inovace predméti zamérenych na I.1.2014 - 31. 12. 2015 200 000
postupy v perioperacni péci

MSMT — Kratkodoba studijni staz na Umea I.1.2011 - 31. 12. 2011 456 000

Centralizované Universitet

a decentralizované [ pSTNNAIRA prostredky a pristroje pro I. 1. 2011 —31. 12. 2011 410 000
vyuku nelékarskych oboru

MSMT — FRVS Rozvojové projekty reSen od do pridélené financni

Zrizeni odborné laboratore I.1.2013 - 31. 12. 2013 949 000
pro prakticky nacvik dovednosti

a kompetenci v oblasti

komunikacnich, psycho-socialnich

a pedagogicko-terapeutickych metod

a technik

Inovace odbornych uceben . 1.2011 =31, 12. 2011 476 000
audiovizualnim vybavenim na Fakulté

zdravotnickych studii

Inovace odbornych laboratori pro . 1.2011 =31, 12. 2011
vyuku chirurgickych a onkologickych

predmétd

Tvorba studijniho predmétu Zaklady 1. 1.2011 —31. 12. 2011 99 000

vybranych stimulacnich technik

Zrizeni a inovace odbornych . 1.2010—31.12. 2010 1 522 000
laboratofi pro praktickou vyuku
na Fakulté zdravotnickych studii

Univerzity Pardubice

Inovace a rozvoj vyukového . 1.2010 - 31I. 12. 2010 1 110 000
pocitacového a audiovizualniho
vybaveni uc¢eben Fakulty

zdravotnickych studii

Inovace studijniho predmétu: . 1.2010 - 31I. 12. 2010 58 000
Osetrovatelska péce o sestinedélku,

alternativni metody v porodnictvi
MSMT — OPVK Inovace studijnich programu

a internacionalizace Fakulty
zdravotnickych studii

Univerzity Pardubice (Inovace

a internacionalizace)
Zdravotnické studijni programy I.4.2011 —31.3.2014 8 600 879
v inovaci

.7.2013 - 30. 9. 2015 20 247 067
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Brana védé/ni otevirena — BRAVO 1.6.2012 - 31.5.2014 49 363 572

Brana védé/ni oteviend Il. 3.3.2014 - 30. 6. 2015 24 208 776
Grant Office — cesta k Usp&$nym 1.8.2011 - 31.7.2014 26 559 605
projektim

Inovace integrované koncepce 1. 1.2012 - 31. 12. 2014 50 477 539

jazykového vzdélavani k zajisténi
kvality, podpory excelence
a internacionalizace (UNICOM)

Integrace a inovace vyuky v ramci 1.2.2012 - 31. I. 2015 52 758 253
studijnich programu realizovanych
na Univerzité Pardubice (IN2)

Univerzita Pardubice a kampus bez  |. 3. 2012 —28. 2. 2015 36 475 529
bariér

Na obr. 6 je znizornén pomér FeSenych projekti podle poskytovatelti za uplynulych
5 let. Nejvyssi podil zaznamenavame na projektech OP VK. Pro fakultu se rozvojové projekty
ESF staly v poslednich letech duleZitym zdrojem financi. Jejich naro¢né reseni vSak zaroven
odcerpavalo sily na ukor dalsich, zejména védecko-vyzkumnych projektl. V pristich letech je
nutné hledat cesty k ziskani velkych védecko-vyzkumnych projektu.

30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000

0

S SIS

«‘ﬂﬁﬂ‘

Obr. 6 Prehled feSenych projektt dle poskytovateld za obdobi 2010 — 2015
(v kategorii IGA MZ je zahrnut projekt, ktery byl zahajen v roce 2009)

2.2 Internacionalizace

Obdobi uplynulych péti let prineslo vysoky narust zahraniénich mobilit. Kromé programu
Erasmus bylo mozné realizovat mobility z projektd OP VK a jinych. Zaméstnanci fakulty méli
moznost vycestovat nejen na vyukové pobyty, ale i na pracovni staze, Skoleni, exkurze a konfe-
rence. Také vyjezdy studentil byly rozsifeny o riizné varianty zahrani¢nich pobytd, véetné krat-
kodobych stazi. Prehled poc¢tu akademickych pracovnikli a studentl fakulty, kteri uskutecnili
od roku 2010 vyjezd do zahranidi je uveden v tab. 5.

2.2.1 Vyjezdy do zahranici
Tab. 5 Poéty zaméstnanct FZS a studentl vyjizdéjicich do zahrani¢i (4daj je zahrnut do roku,
kdy byla cesta zapocata).
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20 5 25

2010
2011
2012
2013
2014
2015
celkem

Pozn. *udaj uvadi vyjezdy ke dni 16. 10. 2015.

2.2.2 Prijezdy ze zahranici
Béhem uplynulych 5 let doslo téz k navySeni poétu prijezdi AP i studentl ze zahranici. DG-
vodem bylo zejména Feseni projektl z operacnich programu, jejichz cilem byla kromé jiného

31
22
22
51
2%
148

17
15
8

12
6%
63

48
37
30
63
8
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internacionalizace. Zahranic¢ni odbornici se Gcastnili prezencni i distanéni formy vyuky ve vSech
stupnich studijnich programu, mezinarodnich konferenci a mezinarodnich tydni poradanych

fakultou. Prehled prijezdl je uveden v tab. 6

Tab. 6 Poéty AP a studentl pfrijizdéjicich ze zahraniéi
(4daj je zahrnut do roku, kdy osoba pricestovala).

rok pocet AP pocet studentl celkem
2010 2 4 6

2011 3 7 10
2012 4 2 6

2013 8 9 17
2014 28 14 42
2015 & 17* 24
celkem 43 53

Pozn. *(daj uvadi pijezdy ke dni 16. 10. 2015.

2.3 Lidské zdroje

V prubéhu uplynulych 5 let doslo k akreditaci dvou studijnich programd — B5350 Zdravotné
socidlni péce a N5345 Specializace ve zdravotnictvi a tim i k narustu poétu akademickych pra-
covnikd. Také reseni projektd OP VK vedlo k navy$eni poctu zaméstnancu. Pocet AP v letech
2010 az 2015 plynule stoupal, pocet THP rostl predevsim od roku 2011 do roku 2013, poté se
ustélil. Vyvoj poctu vsech zaméstnancl ukazuje obr. 7.

Rozvoj, operaéni programy a internacionalizace
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Obr. 7 Poéty viech zaméstnancl

Fyzicky pocet akademickych pracovniki je vyrazné vy$si nez prepocteny poclet (prepoctené
Gvazky AP). To je zpUsobeno zapojenim odbornikl z praxe (zejména lékart) do vyuky a jejich
castecnym pracovnim pomérem u fakulty. Z celkového fyzického poctu AP je zhruba tretina
kmenovych zaméstnancu s hlavnim pracovnim pomérem. Zbyvajici dvé tfetiny jsou odbornici
z praxe, ktefi maji hlavni pracovni Gvazek mimo fakultu. Prehled o fyzickém poctu AP znazor-
nuje obr. 8, o prepoéteném poctu AP obr. 9. Za uplynulé obdobi doslo k narlstu predevsim
v kategorii asistentl, odbornych asistentd a THP pracovniku. V kategoriich docentt a profeso-
ru se situace za uplynulych 5 let vyrazné nezménila.
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Profesofi Docenti  Odborni  Asistenti  Lektofi  Celkem
asistenti

Obr. 8 Fyzicky pocet akademickych pracovniku
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Obr. 9 Prepocteny pocet akademickych pracovnikid

2.4 Hospodareni

Strukturu nakladl od roku 2010 dle jednotlivych nakladovych polozek ukazuje tab. 7 a obr. 10.
Jsou zde zahrnuty veskeré ndklady hrazené jak z prijml ziskanych na hlavni cinnost fakulty
(dotace MSMT, prostiedky na védu a vyzkum, vlastni zdroje), tak z projektovych zdroji (IRS,
IGA, TACR, OP VpK, SGS). V grafu (obr. 10) je jednoznacné patrné, e nejvétsi polozku tvoii
mzdy zaméstnancy, jejichZz vySe byla od roku 2011 ovlivnéna zapojenim do projektd (projek-
tové osobni priplatky). Polozku fondy tvori prostiedky ziskané na hlavni ¢innost v bézném
roce, které vsak nebyly vyuzity a bylo mozno je prevést do dalSiho obdobi. Nejéastéji dochazi
k prevodu nevycerpanych prostredku ze zékladni dotace + max. 5 % z prostfedkli na rozvoj
vyzkumné organizace. Polozka materialové naklady zahrnuje spotrebni materiél, zdravotnické
potreby, drobny majetek (modely v porizovaci cené do 40 tis. K¢) a odbornou literaturu. Vyse
cestovného je hlavné v poslednich dvou letech ovlivnéna projektem OP VK, ze kterého byla
realizovana celd rada zahranicnich vyjezdu na konference a staze. Polozka stipendia zahrnuje
pravidelné vyplacena stipendia na ubytovani, socialni stipendia, stipendia pro studenty doktor-
ského studia, stipendia z projektl SGS a ostatni stipendia poskytovana na zékladé Stipendijniho
radu. Slozka ostatni je tvorena bankovnimi poplatky, zakonnym pojisténim na zaméstnance
a vnitropodnikovymi naklady.

Rozvoj, operaéni programy a internacionalizace
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2.4.1 Naklady

Tab. 7 Struktura nakladi fakulty v tis K&.

nakladova polozka 2010 2011 2012 INE 2014 2015
(k 30. 9. 2015)

Osobni naklady 14 478 17 027 19 452 25 870 31 781 24916
Celouniverzitni naklady 4899 5591 6115 7 803 8 994 9 063
Tvorba fondu 7 493 5497 10514 11774 15 371 1 500
Sluzby 650 782 | 486 1 319 2317 I 119
Materialové naklady 1 253 1 234 127 2 599 2 832 | 374
Stipendia 609 712 702 | 242 | 761 1 010
Energie 531 803 | 052 1193 | 362 936
Prispévek spoluresiteli 898 719 0 0 0 0
Cestovné 185 746 227 265 954 459
Ostatni 408 328 590 485 595 453
CELKEM 31 406 33 438 41 265 52 550 65 967 40 830

W 2010

2011

w2012

m2013

w2014

W 2015 (k 21.10.)

Obr. 10 Struktura nakladi v tis K& za obdobi 2010-2014, rok 2015 uvadi vysledky k 21. 10. 2015

2.4.2 Prijmy

Tabulka 8, obr. Il ukazuje strukturu pFijmua od roku 2010 dle jednotlivych zdroji. Nejvy-
znamnéjsi polozkou je zakladni dotace na financované studenty, ktera je Univerzité Pardu-
bice pridélovana na zikladé metodiky stanovené MSMT. Metodika je aktualizovana a vychazi
ze stanoveného zakladniho finanéniho normativu na studenta, prepocteného poctu studentl
a koeficientu ekonomické narocnosti studijnich programda. Vysi prostiedki na podporu vyzku-
mu a vyvoje ovliviiuje mnozstvi RIV bodd, pridélovanych dle aktudlni Metodiky pro hodnoceni
vysledkd VaV. Prostfedky z grantl a projektl zahrnuji finanéni zdroje na realizaci projektu
IGA, TACR, SGS a projekty z ESF. Finanéni prostiedky v polozce ,,éerpani fond(i“ jsou tvofeny
nevycerpanymi prostrredky ze zakladni dotace z predchozich let. Polozka jiné pFijmy zahrnuje
zejména poplatky za prijimaci Fizeni. Samostatnou polozku predstavuji investicni prostredky,
které jsou slozeny z hospodarského vysledku predchozich let a odpisi majetku pofizeného
z fakultnich zdroju.
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Tab. 8 Prijmy fakulty dle jednotlivych polozek za obdobi 2010 — 2015

Polozky prijmu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Z
(plan)

Neinvesti¢ni prostredky 21 875 22 631 24 884 30 182 36 306 34 801
Dotace na reprodukci majetku 0 0 0 0 0 0
Podpora vyzkumu a vyvoje MSMT 722 2363 3179 3772 3817 3924
Ziskané granty a projekty 982 3447 2329 5 535 11781 6013
Doplikova cinnost 0 17 0 0 0 0
Cerpéni fondi 7787 4735 10 774 Il 814 14 045 16 596
Jiné prijmy 495 778 850 826 697 690
Investice 2428 2 888 3577 3395 4010 3726
CELKEM 36299 38870 47605 57537 72670 65750
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Obr. 11 Struktura prijmui v tis K¢ za obdobi 2010 —2 014, rok 2015 uvadi vysledky k 21. 10. 2015
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Klicové oblasti a prioritni cile







DZ Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice na obdobi 2016—-2020 je jejim zakladnim
strategickym rozvojovym dokumentem, zpracovanym v souladu s § 2| zakona ¢. 111/1998 Sb.
o vysokych $koldch a o zméné a doplnéni dalSich zékonl (zikon o vysokych $kolach).
Vychodiska jeho zpracovani jsou DZ Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, DZ Uni-
verzity Pardubice a dalsi ceské i evropské klicové dokumenty, tykajici se zejména evropského
prostoru vysokoskolského vzdélavani (EHEA) a evropského vyzkumného prostoru (ERA).
Predkladany dlouhodoby zamér reflektuje vysledky dosazené pfi jeho napliiovani v obdobi let
2011 - 2015.

Fakulta zdravotnickych studii stanovila v souladu s DZ Univerzity Pardubice sedm priorit roz-
voje pro nasledujici obdobi:
o Kvalita vzdélavani — zvysovani kvality obsahu vysokoskolského vzdélavani na vSech
Urovnich.

o Diverzita a dostupnost vzdélavani — diverzifikovany pristup ke vzdélavani
s respektovanim potreb, zajml a moznosti Siroké populace studentl.

¢ Internacionalizace — zvySovani poctu zahrani¢nich mobilit studentd i zaméstnancd,
rozsifovani nabidky vyuky v anglickém jazyce, mezinarodni spoluprace na rozvojovych
a védecko-vyzkumnych projektech.

e Relevance — soulad vysokoskolského vzdélavani s pozadavky praxe a vyvojovymi
trendy spolecnosti.

¢ Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace — prohloubeni
védeckovyzkumnych aktivit v oblasti zakladniho vyzkumu a jejich prenos do aplikacni
sféry.

o Strategické Fizeni a rozvoj podptirnych procesti — zvySovani kvality
strategického Fizeni orientovaného na vyhodnocovani dosazenych vysledkd, jejich
vyuziti pro konkretizaci nastroji k napliiovani strategickych cilt.

o Efektivni financovani — dosazeni poslani a vize fakulty muze byt docileno pouze
v prostiedi moderni a funkéni materialné-technické infrastruktury a poskytovanim
kvalitnich sluzeb. Duraz je kladen na hospodarné vynakladani finan¢nich prostredkd
a zaroven vysokou kvalitu vysledného uzitku.

Vyse zminéné oblasti spolecné funguji jako komplementy, jejichz docilenim dojde k naplfiovani
jednotlivych priorit v ramci uvedenych oblasti. Kazda priorita ma urceny cil, strategii a kon-
krétni aktivity vedouci k dosazeni cile. Pro kazdy rok je vypracovana aktualizace DZ, v niz jsou
akcentovany rozvojové ukoly pro prislusny rok spolu s uréenim skladby jejich finanéniho kryti.

Klicové oblasti a prioritni cile
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Priorita |: Kvalita vzdélavani

Cil: Zajistit zvySovani kvality obsahu vysokoskolského vzdélavani na bakalarské,
magisterské a doktorské urovni spoleéné se zvySovanim poétu nadanych studentt
studujicich na fakulté a rozvojem jejich aktivniho zapojeni do odborné cinnosti.
Udrzovat pocet studentt studijnich programu ve strukture odpovidajici vizi fakul-
ty spolu se systematickym propojovanim univerzitniho vzdélavani s vyzkumem,
vyvojem, inovacemi, uméleckou ¢&innosti a aplikaéni praxi.

Strategie

e Zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti na vSech katedrach fakulty.

¢ Inovace obsahu vzdélavani ve vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj spolecenské
praxe a potreby trhu prace, vyuka dle modernich vyukovych trendd.

e Péle o nadané studenty bakaldFskych a magisterskych studijnich programa.

¢ Rozvoj systematické prace se studenty doktorskych studijnich programi tak, aby se
zvysila jejich participace na vyzkumnych projektech.

¢ Podpora rozvoje mezifakultni a meziuniverzitni spoluprace zejména studentl
doktorskych studijnich program.

Zajisténi souladu struktury obsahu vzdélavani s pozadovanym profilem absolventl
studijnich programl v navaznosti na deskriptory pFislusnych oblasti vzdélavani.

e Zamezeni plagiatorstvi jako hrubého poruseni etiky.

e Budovani kapacit pro zajistovani kvality a podpora ,,akademického leadershipu®.

Aktivity vedouci k naplnéni cile
o Propagace studia na Fakulté zdravotnickych studii na stfednich a zakladnich skolach;
rozvoj systematické vzdélavaci spoluprace se stfednimi Skolami, nabidka aktivit
podporujicich nadané zaky. Ziskavani nadanych absolventi bakalarskych studii, a to
nejen z fakulty, ale i z ostatnich vysokych skol.

Zavedeni systému vnitiniho zajiStovani kvality — realizace vnitfniho hodnoceni kvality

vyuky ze strany studentd, absolventl a vnéjsich partner(, hodnoceni studijniho

programu ve spolupraci s odborniky z praxe, s absolventy i s aplikacni sférou.

o Kompletni a verejny popis studijnich programu pomoci vysledkl uéeni. Popis specifik
studijnich programu ve spoluprici s aplikacni sférou, zajisténi kvalitni informovanosti
o studijnich programech prostrednictvim riznych zdroju.

e Podpora Gcasti nadanych studentt bakalarskych a magisterskych studijnich programda

na odbornych soutézich, odbornych konferencich a dalSich akcich rozvijejicich jejich
odborné zaméreni a dovednosti.

Vyuzivani vhodnych modernich vyukovych nastroju v ndvaznosti na mezinarodni
trendy ve vyuce.

Systematicka podpora mezioborovosti a internacionalizace zejména doktorského
studia.
o Ovérovani uplatnitelnosti absolventl na trhu prace i v dalSim studiu k ziskanf

dlouhodobé a systematické zpétné vazby pro dalsi hodnoceni vzdélavacich procest
na fakulté.

Posilovani systematické spoluprace s praxi.

Aktualizace zaméreni a vykonu védecké i vyzkumné ¢innosti ve vazbé na vzdélavani
podle nejnovéjsich poznatkl a svétovych trendi a zaroven podle potreb praxe.
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e Vytvoreni komunikaéni a informacni platformy pro partnery, absolventy,
zaméstnavatele a dalSi instituce.

o Systematicka vychova a vedeni studentl a zamé&stnancU univerzity k potirani
plagiatorstvi.
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32

Priorita 2: Diverzita a dostupnost vzdélavani

Cil: PInit roli otevifeného vzdélanostniho centra. Pozitivné ovliviiovat postoje ve-
rejnosti ke vzdélavani, vyzkumu a badatelské ¢innosti a zapojeni mladeze do nich
jako nezbytny predpoklad ekonomického rozvoje zemé.

Strategie

Rozvijeni podminek pro studium a motivaci nadanych studentu.
Zavadéni opatreni vedoucich ke snizeni studijni nelspésnosti a podporujicich
ukondovani studia ve standardni dobé.

Rozvijeni podminek pro studium studentil se specifickymi potrebami,
ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit.

Poskytovani informacnich a poradenskych sluzeb v otazkach studia, profesni
kariéry, osobnich a socidlnich problém, rozsiFeni pusobnosti a zlepSeni dostupnosti
vysokoskolskych poradenskych a asistencnich sluzeb.

Podpora vyuzivani elektronickych studijnich opor pro vzdélavani student

(v€etné studentl se specifickymi potfebami).

Rozvijeni spoluprace se zakladnimi a strednimi Skolami a dalSimi vzdélavacimi
institucemi v regionu.

Propagace vysokoskolského studia, vyzkumné a badatelské ¢innosti.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Popularizovani vzdélavacich a védeckovyzkumnych cinnosti, komunikace nejnovéjsich
poznatki z péstovanych védeckych disciplin a realizace aktivit pro systematickou
podporu zajmu a motivace mladeze a nadanych lidi ke studiu a vzdélavani obecné.

Cilené vyhledavani nadanych studentd a rozvijeni jejich nadani ruznymi formami
vzdélavacich programu, individudlnich pristupt a soutézi s moznosti vyuziti
stipendijnich fondu.

Vyuzivani aktivnich media relations, propagacnich a marketingovych nastroji pro
informovani o vzdélavacich moznostech a diverzifikované nabidce studia na fakulté
zajistujici dostupnost vzdélani pro rizné skupiny populace.

Rozsifeni spoluprace s nizsimi vzdélavacimi stupni a vzdélavacimi institucemi, jejich
zfizovateli, vyména informaci a poradani akei pro né ¢i spolecnych.

Revize a adaptace studijniho prostredi pro zijemce o studium a studenty s dlirazem
na osoby se specifickymi potrebami, ze socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin
¢i etnickych minorit. Odstrafnovani zjevnych i skrytych technickych, zdravotnich

¢i socialnich bariér.

RozsiFeni nabidky kurzi celoZivotniho vzdélavani, poradenskych sluzeb a informaénich
a propagacnich aktivit pro laickou i odbornou verejnost a dalsi skupiny zdjemcu.
Podpora doplitkového pedagogického studia a rozvoj nabidky programi pro dalsi
vzdélavani pedagogl nizsich vzdélavacich stupnd.

Individualizace poradenské cinnosti, poskytovani studijnich informaci s vyuzitim
modernich informacnich systému a nastroju a zajisténi administrativniho

a legislativniho prostredi vedouciho ke snizeni studijni nedspésnosti a podporujiciho
ukoncovani studia ve standardni dobé.

Vyuzivani verejné pristupnych otevienych vzdélavacich zdroju véetné zahranicnich.

Klicové oblasti a prioritni cile




Priorita 3: Internacionalizace

Cil: Prohlubovat proces internacionalizace fakulty. ZvySovat pocet zahranicnich
mobilit studentt i zaméstnancd, rozsifovat nabidku vyuky v anglickém jazyce,
zkvalitnit prabéh vyuky v anglickém jazyce zvySenim jeho téelnosti a Géinnosti ve
vztahu k pozadavkiim zahraniénich studentd a partnerskych univerzit. Dale roz-
vijet cilenou védeckovyzkumnou spolupraci se zahrani¢nimi subjekty za Gcelem
rozsifovani a prohlubovani vyzkumu realizovaného akademickymi pracovniky a
mladymi vyzkumniky.

Strategie

Zvyseni poctu zahrani¢nich studentt studujicich v akreditovanych studijnich
programech i prijizdéjicich na fakultu na kratkodobé studijni pobyty, zatraktivnéni
nabidky studia pro zahrani¢ni studenty.

Vybér partnerskych zahrani¢nich instituci a studijnich programu provadét tak, aby bylo
mozné uznat udélené kredity a absolvované predméty, a to jak z hlediska jejich kvality,
tak vécné podobnosti.

Podpora a rozvoj spolecnych studijnich programi — joint/double degree se
zahrani¢nimi univerzitami.

Zvysovani jazykovych kompetenci studentl jako jeden z nutnych vysledk( uceni.
Zvysovani jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikd fakulty.
Zkvalitnovani vyuky predmétl v anglickém jazyce a vytvoreni nabidky studia anglicky
vyuéovanych predmétl pro Ceské studenty, zvySovani poctu a zlepSovani kvality
studijnich opor vazanych na predméty vyucované v anglickém jazyce.

Podpora vytvareni ,,mobility windows" v ramci vybranych semestr( jednotlivych
studijnich oboru tak, aby prubéh mobility byl organickou souéasti standardniho
studijniho planu studenta.

Roz$iFovani zahraniénich vyzkumnych stazi akademickych pracovnikd, mladych
vyzkumnikd a studentd doktorskych studijnich programu.

Posileni spoluprace ve vyzkumu se zahrani¢nimi univerzitami a dal$imi vyzkumnymi
pracovisti.

Zapojeni akademickych pracovnik( a studentl doktorskych i magisterskych studijnich

programl do mezinarodnich vyzkumnych programu.

PIné vyuzivani potencialu zahraniénich studentt i AP pfi dlouhodobych i kratkodobych
pobytech. Pisobeni zahrani¢nich vyzkumnikd na fakulté.

Rozsireni dvojjazyéného prostredi na fakulté — vytvoreni plné podpory a prostredi pro
zahrani¢ni zaméstnance a studenty.

Vytipovani strategickych zahrani¢nich partnerd a systematicky rozvoj spoluprace

s nimi, a to jak v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu, tak i v oblasti Fizeni univerzity,
rozvoje a zlep$ovani administrativnich procesu.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Navyseni poctu studentt bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich
programi vysilanych na studijni pobyty nebo staze v zahranici a s tim souvisejici
Uprava studijnich planl tak, aby mobility nekomplikovaly dokonéeni studia

ve standardni dobé.

Navyseni poétu zahrani¢nich studentl doktorského studia na fakulté.

Klicové oblasti a prioritni cile
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e Zintenzivnéni propagace moznosti studia a védeckovyzkumné cinnosti na fakulté
v zahranici, inovace a rozsifovani forem a nistroju této propagace.

Uzavirani novych ramcovych smluv o spolupraci se zahraniénimi univerzitami,

s dirazem na jejich pFinos a naplfiovani.

e Zatraktivnéni nabidky studia pro zahranicni studenty ve vsech Grovnich studia.

o Rozsifeni nabidky predmétd v cizich jazycich, vychova anglicky mluvicich mentort
z odborné praxe.

e Zohlednéni internacionalizace pFi akreditaci studijnich programu — zapojeni

zahrani¢nich akademickych pracovnikd, vyuka predmétu v cizim jazyce, zapojeni

do mezinarodnich projektd, joint/double degree.

Prohloubeni mezinarodnich kontaktd, integrace prijizdéjicich studentli do védecké
i akademické cinnosti formou napr. spolecnych publikaci, cilenym vytvarenim

a prohlubovanim strategickych partnerstvi s prestiznimi univerzitami ve vzdélavaci
éinnosti apod.

Dalsi rozvoj spoluprace v ramci ,,India Platform®, ,,European Industrial Doctoral
School“ a obdobnych cilenych mezinarodnich platforem, pokracovani ve spolupraci
s USA, Japonskem a zemémi EU. Vytipovani teritorii pro dalsi partnerské vztahy.

e Vytvoreni dvojjazyéného informacniho prostredi na fakulté a zlepSeni integrace
zahranicnich studentl i zaméstnanct do akademického Zivota na fakulté (www stranky
i informacni servis v anglickém jazyce, zlepseni jazykovych kompetenci akademickych
i neakademickych pracovnikl apod.).

e Vyuzivani zahrani¢nich zkuSenosti pFi tvorbé strategickych dokumentu.

e Poskytovani zvySené péce zahrani¢nim studenttm i akademickym ¢i neakademickym
pracovnikim s cilem pomoci prekonat jazykovou nebo kulturni bariéru.

34 Klicové oblasti a prioritni cile




Priorita 4: Relevance

Cil: Reflektovat aktualni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potieby
spolecnosti. Spolupracovat s partnery na regionalni, narodni i mezinarodni Grov-
ni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi, vefejnou

spravou i s neziskovym sektorem a verejnosti. Rozsifovat aplikovany vyzkum a in-

tenzivnéji jej propojovat s inovacnimi aktivitami podporujicimi konkurenceschop-
nost ekonomiky a spole¢ensko-ekonomicky rozvoj. Zvysit miru aktivni spoluprace
s aplikaéni sférou. Zajistit maximalni moznou uplatnitelnost absolventid v praxi
a preferenci vybéru absolventd Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice

zaméstnavateli z aplikacni sféry.

Strategie
e Prohlubovani spoluprace verejné, akademické a aplikacni sféry, udrzeni dlouhodobé
konkurenéni vyhody zalozené na znalostech.

o Kladeni dlrazu na relevanci vzdélavaci €innosti v souladu s potfebami trhu prace.

e Zaméreni pozornosti na jazykové dovednosti a dalSi prenositelné kompetence
absolventu.

e Zkvalitnéni podminek pro rozvoj celozivotniho vzdélavani na fakulté.

e Zajisténi pripravenosti infrastrukturnich, prostorovych a materialnich podminek
zejména pro odbornou vyuku (ucebny, laboratore, modernizace SVV, pristup
k informacnim zdrojam).

* Rozvijeni koncepcni prace s externimi subjekty, zaméstnavateli, absolventy a vytvareni
opatreni vedoucich ke snizeni podilu nezaméstnanych absolventu.

Aktivity vedouci k naplnéni cile
e Zpracovani zidosti o akreditaci a o prodlouZeni akreditace studijnich oboru
zohlednujici kvalitu a relevanci vysokoskolského studia pro potreby trhu prace
a se zamérenim na aktudlni a perspektivni sméry ekonomického rozvoje. Profilace
oboru na ziskavani odpovidajicich znalosti, dovednosti a kompetenci Zidanych po
absolventech v praxi.

o Konzultace se zaméstnavateli, lokalnimi aktéry a dalSimi externimi partnery v procesu
pripravy studijnich programl/oboru k reflektovani jejich pozadavki a potreb
na kvalifikaci absolventd.

o Posilovani relevance veskerych studijnich programu pro uplatnéni na trhu prace.

o Koncipovani a vyuzivani specializovanych vzdélavacich aktivit, vyukovych prvka, kurzi
a modult ve studijnich oborech a pfedmétech pro zvyseni uplatnitelnosti absolventu
na trhu prace.

e Poskytovani a vyména informaci o prikladech dobré praxe a uskuteénénych inovacich
vzdélavaci, tvlréi a dalSich Einnosti fakulty mezi fakultou a externimi subjekty, jejich
sdileni dovnitrF fakulty.

o Zajisténi systematické a smluvni spoluprace se zaméstnavateli a externimi partnery,
poskytovéni informacnich a poradenskych sluzeb studentim a organizace aktivit
v ramci pripravy na Uspésné uplatnéni na trhu prace prostfednictvim napr. sluzeb
kariérniho centra, odbornych praxi student(, soutézi, zapojeni studentti do reseni
aplikacnich ukoll a dalSich vzdélavacich aktivit.

e Zajistovani podminek pro rozvoj jazykovych znalosti studentd.

Klicové oblasti a prioritni cile
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o Posilovani pozitivniho vnimani fakulty a jejich ¢innosti Sirokou verejnosti, laickou
i odbornou a dalSimi externimi subjekty.

* Rozvoj systematické spoluprace s absolventy.

Klicové oblasti a prioritni cile




Priorita 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

vrve

Cil: RozsiFit a prohloubit védeckovyzkumné aktivity v oblasti zakladniho vyzkumu.
Dlouhodobé prinaset mezinarodné relevantni vysledky vyzkumu a vyvoje, které
budou efektivné prenaseny do aplikacni sféry.

Strategie

Motivace a zajiSténi podminek ke zvySovani produktivity akademickych i védeckych
pracovnikd soucasné se zvySovanim kvality vyzkumnych vysledkau.

Budovani excelentnich pracovist’ a tymu, podpora obort akcentujicich narodni

a mezinarodni priority. Iniciovani a rozvijeni multioborové spoluprace s tuzemskymi
a zahrani¢nimi partnery s cilem vytvareni mezinarodné konkurenceschopnych
vysledkd vyzkumu.

Zvysovani miry zapojeni mladych pracovnikd do vyzkumné &innosti a umoznéni jejich
kariérniho ristu.

Rozvijeni podminek vedoucich k posileni vyzkumnych tym@ o vynikajici domaci

i zahranicni pracovniky, zapojovani se do mezinarodnich vyzkumnych siti.
ZvySovani Gspésnosti v ziskavani projektt grantovych agentur resortnich,
celondrodnich, ale predevsim mezinarodnich s akcentaci motivace akademickych

a védeckych pracovniki takové projekty podavat.

Podpora kratkodobych a dlouhodobych védeckovyzkumnych stazi, predevsim mladych
pracovnikd.

Vytvareni pFiznivych podminek pro zapojeni doktorandil a nadanych studenti
magisterského studia do védecké prace.

Zintenzivnéni spoluprice se subjekty aplikacni sféry, predevsim pri Feseni projektd
aplikaéniho vyzkumu a v oblasti smluvniho vyzkumu.

Aktivni vyuzivani systému transferu technologii a znalosti a komercializace vysledku
védy a vyzkumu.

ZvySovani povédomi studentt o potrebach podnikl a zvySovani kreativity a tvardi
¢innosti studentd.

ZvySovani povédomi laické i odborné verejnosti, partnert a aplikaéni praxe

o védeckovyzkumnych, vyvojovych a tvircich ¢innostech, nejnovéjSich poznatcich

a védeckych vysledcich univerzitnich pracovist.

NarUst podilu finanénich prostredkd ziskanych z ramcového programu EU pro vyzkum
a inovace Horizon 2020 (2014 — 2020), operacnich programi a z dalSich zahrani¢nich
zdroju.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Uréeni profilovych oboru védecké a tviréi prace na jednotlivych katedrich fakulty,
vydefinovéni hlavnich védeckych trend a disciplin, v nichZ jednotlivé katedry dosahuji
vysoce kvalitnich vysledka.

Postupné zvySovani poctu kvalitnich védeckych vystupl a jejich citovanosti.

Cilend podpora akademickych a védeckych pracovnikl vedouci k zvy$eni aktivity

a Gspésnosti u projektl grantovych agentur, resortnich ministerstev a tedy narustani
podilu pFijmd na vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni €innost z vefejnych i soukromych
zdroju.

Podpora kratkodobych pobytl i permanentniho pusobeni zahrani¢nich odbornika
na fakulté (projekty typu Postdok).

Klicové oblasti a prioritni cile

37



38

Aktivni prace s lidskymi zdroji, uplatnéni systematickych motivacnich pravidel pri
odménovani pracovnika.

Rozvoj stavajici infrastruktury, zkvalitnovani zazemi, rekonstrukce a modernizace
prostor a pristrojového vybaveni, porizeni novych pristroju a technologii.
Vybudovani nového centra a jeho komplexni rozvoj (Centrum osetrovatelstvi).
Projektova podpora a administrativni zazemi pripravy projektovych zadosti.
Realizace studentskych odbornych soutézi, podpora studentskych praxi.
Dlouhodoba a intenzivni komunikace vysledkd tviarcich ¢innosti riznym cilovym
skupindm a partnerim pusobicim v oblasti uplatfiovani védeckovyzkumnych vysledki
Vv praxi.

Popularizace védy, péstovanych disciplin a oboru véetné dosazenych vysledki

a podpora spoluprace s externimi subjekty organizovanim odbornych i popularné-

naucnych akci, U€asti na prezentacnich akcich a veletrzich a zapojenim do spolecnych
projektu.

Klicové oblasti a prioritni cile




Priorita 6: Strategické Fizeni a rozvoj podpurnych
procesu

Cil: Permanentné zvySovat kvalitu strategického Fizeni orientovaného na vyhod-
nocovani dosazenych vysledkd ve vztahu ke stanovenym cilim a jejich vyuziti pro
konkretizaci nastroju k napliovani strategickych cila.

Strategie

Zvyseni kvality strategického Fizeni vSech ¢innosti na Fakulté zdravotnickych studii
Univerzity Pardubice a zavedeni motivacnich systémU jejich hodnoceni a financovani.

Zkvalitnéni analyzy a vyhodnocovani dat o vysledcich vzdélavacich Cinnosti, vyzkumu,
vyvoje a inovaci.

Inovace informaéniho systému s ohledem na ménici se legislativni pozadavky a rozvoj
modernich ICT sluzeb a infrastruktury.

Naplriovani komunikacni strategie fakulty s vyuzitim inovativnich a modernich nastroju
a forem propagace a komunikace.

Koordinaéni a administrativni podpora cinnosti spojenych s pripravou a resenim
projektu.

Rozvoj odbornych a jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych
pracovnikd.

Vyuzivani prvkd vnitiniho kontrolniho systému véetné interniho auditu jako zpétné
vazby Fidiciho procesu.

Systematické posilovani akademické kultury a soundlezitosti k fakulté a univerzité.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Zkvalitnéni systému vnitfniho hodnoceni cinnosti.
Cilené vyuzivani vnitfniho kontrolniho systému univerzity.

Pravidelny sbér a vyhodnocovani dat, provadéni analyz pro zkvalitnéni procesd,
infrastruktury a poskytovanych sluzeb.

Rozvoj a aktualizace internich systém@ (MIS, IS VERSO, IS STAG, OBD a dal3ich)
v navaznosti na moderni ICT trendy a potreby.

Kontinualni poskytovani aktualnich a relevantnich informaci cilovym skupinam v ramci
fakulty, tj. studentim, zaméstnancim véetné zahrani¢nim, pro vykon jejich &innosti,
a to s vyuzitim informaénich systém( a modernich néstroji komunikace.

Aktualizace vnitfnich predpist fakulty k zajisténi efektivity realizovanych procest
a cinnosti.

ZlepSeni uzivatelského informacniho prostredi intranetu pro studenty i pro
zaméstnance.

Zkvalitnéni podpurnych procesu s vyuzitim Instituciondlniho rozvojového planu.

Zpracovani personalniho auditu, zejména u vedoucich pracovniku, a nastaveni systému
vzdélavani akademickych i neakademickych pracovnikl, péée o lidské zdroje.

Klicové oblasti a prioritni cile
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Priorita 7: Efektivni financovani
Cil: Ziskavat dostatecné financni zdroje pro realizované a rozvojové cinnosti fakul-
ty a zajistit jejich efektivni vynakladani, které umozni systematicky a kontinualni
rozvoj fakulty ve vSech oblastech jejich ¢innosti.
Strategie
e Usilovat o ziskani vyssiho podilu institucionalniho financovani zlepSenim ukazatelt
kvality.
o Hledani alternativnich zdrojid financovani fakulty s cilem snizit zavislost financovani
na statnim rozpoctu.

e SniZovani provoznich nakladl a optimalizace energetické narocnosti spravovanych
objektt efektivnim vyuZivanim infrastruktury univerzity a fakulty.

e Provadéni analyz nisledné finan¢ni udrzitelnosti investi¢nich projektd a rozvojovych
cinnosti jiz prFi jejich pripravé.
o Optimalizace a zefektiviiovani procest verejného zadavani zakazek.

Aktivity vedouci k naplnéni cile
o Aktivity sméFované k narustani podilu finanénich prostfedku ziskanych z rémcového
programu EU pro vyzkum a inovace Horizon 2020 (2014 — 2020), z operacnich
programu, spolupraci s prumyslovymi subjekty formou projektt a smluvniho vyzkumu,
ziskanych dalsi dopliikovou €innosti i z dalSich narodnich ¢i zahraniénich zdroju.

¢ Realizace opatreni pro zvySovani hospodarnosti uziti energie (rozvoj oblasti facility
management, rekonstrukce budov — zatepleni, sniZovani spotreby elektrické energie —
pouzivani novych technologii pro osvétleni apod., disledna pFiprava verejnych zakazek
pro vybér dodavatell s akcentem na cenu a kvalitu poskytovanych sluzeb, ...)

e Dusledné hodnoceni naroku na finanéni udrzitelnost innosti jiz ve fazi pripravy
projektl a soustfedéni se na projekty s nizkym rizikem sankci plynoucich z poruseni
kritérii udrzitelnosti.

e ZvySovani odbornosti pracovnikd, ktefi pripravuji verejné zakazky; odborna
a okamzita reakce na zmény legislativy; zdokonaleni systému zadavani verejnych
zakazek; zkvalitnovani smluvni dokumentace.

Klicové oblasti a prioritni cile




Indikatory naplInéni cili Dlouhodobého zaméru
Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice







PriloZzeny soubor indikatory slouzi jako prostredek ke sledovéani pInéni kli¢ovych aspektd prio-
ritnich cild DZ fakulty. Cilem je dosdhnout stanovenych hodnot v roce 2020.

Priorita |: Zajistovani kvality vzdélavani

Pocet zorganizovanych propagacnich akei (Ci participace na nich) pro stredni a zakladni
Skoly smérujici k ziskani nadanych studentd ke studiu na Univerzité Pardubice vzroste
o 15%.

Zavedeni jednotného celouniverzitniho systému vnitrniho zajistovani kvality.

Vsechny studijni programy/obory budou kompletné a verejné popsany pomoci
vysledkd uéeni, kterych maji jejich absolventi dosahovat.

Vsechny studijni programy/obory budou kompletné podrobeny inovaci obsahu
ve vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj spolecenské praxe a potreby trhu prace.

Vyuka na vSech katedrach bude probihat dle modernich vyukovych trendu.

Participace studentl doktorskych studijnich programt na vyzkumnych projektech
vzroste o 10 %.

Priorita 2: Diverzita a dostupnost vzdélavani

VytvorFeni dalSich motivaénich faktorl pro nadané studenty (napf. ve formé vyuzZivani
stipendijnich fondu, individudlniho pFistupu).

Uréeni predmétd, které jsou pro studenty problémové a jejichz nesplnéni vede

k predcasnému ukoncovani studia.

Vytvoreni opatfeni vedoucich ke snizeni studijni nelspéSnosti studentl (napr.
zavedenim seminaru vedoucim k doplnéni znalosti v problémovych predmétech):
pocet opatreni 6.

Udrzeni jiz zavedeného doplikového pedagogického studia.

Zvyseni poctu absolventl bakalarskych studii, kteri uspésné ukonéi studium pred
uplynutim standardni doby studia navySené o jeden rok.

Priorita 3: Internacionalizace

ZvySovani jazykovych kompetenci studentd — zvySeni poctu kurzl anglického jazyka
Urovné Cl a urovné B2 .

Navyseni poctu absolventt bakalarskych a magisterskych studijnich programda, ktefi
byli v ramci svého studia vyslani na studijni pobyt nebo staz v zahranici trvajici
nejméné 14 dni.

Navyseni poétu zahrani¢nich studentl pfijizdéjicich na fakultu na kratkodoby studijni
pobyt trvajici nejméné 14 dni.

Navyseni poétu absolventt doktorskych studijnich program, ktefi byli v ramci svého
studia vyslani na akademicky vyjezd do zahranici s minimalni délkou pobytu jeden
mésic.

Nérast poétu pfedmétl vyu€ovanych v anglickém jazyce o 4 predméty.

Néruast poctu zahrani¢nich akademickych pracovnikl o jednoho.

NarUst poctu zahranicnich védeckych pracovnikii o jednoho.

Dokonceni uceleného dvojjazyéného prostredi na UPa
(www stranky, dokumenty apod).

Provedeni analyzy funkénosti uzavirenych mezinarodnich smluv.

Indikatory naplnéni cili Dlouhodobého zaméru Fakulty zdravotnickych studif
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o Pocet akei propagujicich internacionalizaci univerzity a fakulty (napf. International
4 Week, Erasmus Day, International fairs apod.) bude navysen z jedné rocné na 3 rocné.

Priorita 4: Relevance
e Analyza nezaméstnanosti absolventl Univerzity Pardubice a Fakulty zdravotnickych
studii.
e Analyza skladby studijnich pldnd jednotlivych studijnich programi/obort s ohledem
na praktickou vyuku.
e Revize smluv se subjekty aplikaéni sféry.

e Pocet odbornikl z praxe podilejicich se na vyuce odbornych predméti se snizi
ze 150 na 130.

e Pocet laboratoFi pro praktickou vyuku vzroste o 5 %.
e Pocet stazi studentt u subjektt aplikacni sféry vzroste ze 6 na 8.
o Narlst poctu kurzl celoZivotniho vzdélavani ze 2 na 4.

o NarGst poctu ucastnika kurza CZV o 10 %.

Priorita 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace
e Navyseni poctu ¢lankl v impaktovanych casopisech dle WOS o 10 %.

e Navyseni poctu citaci dle WOS.

e Bude vytvoreno | postdoktorandské pracovni misto.

e Bude vytvoreno | spolupracujici mezinarodni védecké pracovisté.
e Zvyseni podilu finan¢nich prostredki ze smluvniho vyzkumu.

e Navyseni poctu védeckych konferenci (spolu)poradanych univerzitou o 10 %.

Priorita 6: Strategické Fizeni a rozvoj podpurnych procesu
e Zapojeni do projektl Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, popf.
dal$ich operaénich programi (OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost,
OP Zaméstnanost apod.).

e Postupna revize vSech vnitfnich predpisti FZS — (pocet revidovanych predpisu).
¢ Personalni audit.

e Pocet odbornych a jazykovych kurzl pro zaméstnance FZS — 3 ro¢né.

Priorita 7: Efektivni financovani
e V obdobi 2016 — 2020 ziskat minimalné stejny objem financnich prostredkt
z ramcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizon 2020 (2014 — 2020),
operacnich programd a dalSich zahranicnich zdroja jako v letech 2011 —2015.

e Do roku 2017 zastavit negativni trend institucionalniho financovani.

e ZvySeni pFijmu na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost — meziro¢né za obdobi
2016 — 2020.

» Postupna rekonstrukce vSech budov UPa tak, aby energeticka trida budovy byla
minimalné C.

e Kazdorocni analyza a vyhodnoceni spotreby elektrické energie, plynu a tepla
na fakulté.
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o Nastaveni systému schvalovani projektd s hodnocenim jejich rizik z hlediska
financovani.

e Permanentni vzdélavani v oblasti verejnych zakazek — absolvovani skoleni pro
zaméstnance OPRVZ.
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Pouzité zkratky

AP
APUPA
CZV
CR
DZ

ESF

EU
FRVS
FZS UPa
ICT

IGA MZ
IRS

IS STAG
IS VERSO
MIS
MSMT
MZ
OBD
Obr.

OP VK
OPRVZ
SGS
Tab.
TACR
THP
WOS

Akademicky pracovnik

Akademicka poradna Univerzity Pardubice
Celozivotni vzdélavani

Ceska republika

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvaréi €innosti Fakulty zdravotnickych studii Univerzity
Pardubice na obdobi 2016 — 2020

Evropské strukturalni fondy

Evropska unie

Fond rozvoje vysokych skol

Fakulta zdravotnickych studii Univerzity Pardubice

Information and communication technologies (informacni a komunikacni
technologie)

Interni grantova agentura Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky
Interni rozvojova soutéz

Informacni systém studijni agendy

Integrovany informacni systém pro ekonomiku
Manazersky informacni systém

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo zdravotnictvi

Osobni bibliograficka databaze

Obrazek

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Oddéleni pripravy a realizace verejnych zakazek
Studentska grantova soutéz

Tabulka

Technologicka agentura Ceské republiky
Technicko-hospodarsky pracovnik

Web of Science

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi
tvardi Cinnosti Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice na obdobi 2016 — 2020 byl
projednan Védeckou radou FZS UPa dne 12. II. 2015 a schvalen Akademickym senatem FZS
UPa dne II. 12. 2015.
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