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1. PREAMBULE

Plan realizace Strategického zdméru Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice pro rok 2022 (ddle jen ,Strate-
gicky zamér fakulty pro rok 2022") predstavuje konkretizaci Strategického zdméru Fakulty zdravotnickych studii Univer-
zity Pardubice na obdobi roku 2022 (ddle jen ,Strategicky zdmér fakulty”). Navazuje na Strategicky zdmér Univerzity
Pardubice a Strategicky zdmér Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy (ddle jen ,MSMT") pro oblast V5 na obdobi
od roku 2021 a Strategii internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021.

Rok 2021 Ize zhodnotit jako Uspésny, jelikoZ se fakulté podafilo dosdhnout vétsiny stanovenych cild a za zdsadni je nut-
né povazovat to, Ze fakulta ukdzala svoji vysokou spoletenskou potfebnost v boji proti pandemii COVID-19.

Uspé&3sna realizace distanéni vyuky v dob& pandemie Covid-19.
Online realizace XI. Mezindrodni konference Kvalita a jeji perspektivy.

Online realizace XVII. Studentské védecké konference bakaldfskych a magisterskych nelékarskych
zdravotnickych obor0.

Online realizace XV. Celostatni studentské védecké konference bakaldfskych a magisterskych nelékafskych
zdravotnickych obor0.

Realizace II. Pardubické radiologické kolokvium v prezencni formé.

Uspé&snd akreditace studijnich programd Organizace a fizeni ve zdravotnictvi, Specializace v o3etfovatelstvi -
OSetfovatelskd péce v infernich oborech.

Realizace nové akreditovanych studijnich program0 Specializace v osetfovatelstvi — Perioperaéni péce
a Specializace v porodni asistenci.

Ofevreni nové odborné laboratore ,Operacni sal" pro vyuku perioperacni péce.
Posileni vyuky metodou ,Simulovany pacient” - zakoupeni nového celotélového simuldtoru Lucina.

Uspé&snda akreditace kurzd celozivotniho vzdéldvdani - Specifickd osetfovatelskd péce o chronické rany a defekty,
Mentor klinické praxe.

Mentoring - STINOVANI - implementace projektu do viech péti nemocnic Pardubického kraje a rozsifeni
projektu mezi studijni programy VSeobecné osetfovatelstvi, Zdravotnické zdchrandrstvi a Porodni asistence.

V rdmci kampané NURSING NOW - vystava fotografii ,Jsem sestra’, kfest katalogu fotografii ,Jsem sestra”.
Vznik 1. fakultni stfedni Skoly - Stfedni zdravotnickd Skola Pardubice.

Uspé&3nd realizace akce Den krajského zdravotnictvi.

Realizace virtudlnich teaching mobilit v programu ERASMUS + pro akademické pracovniky.

Nové partnerstvi Aldent Medical University, Tirana, Albdnie.

Rozsiteni nabidky pfedmétd v anglickém jazyce pro zahraniéni studenty.

Vznik Health care club pro zahraniéni studenty, zaméstnance, védecké pracovniky a jejich rodiny.
Den otevfenych dvefi v online podobé.

Uspé&3nd realizace Interniho rozvojového fondu 2021.

Ziskani projektu MEMO II. - pfitomnost post-doka na FZS.

Vznik ¢asopisu Health & Caring.

Participace v projektu INVENTHEI (Inovation and Entrepreneurship in High School Institutions) -mezindrodni
projekt zaméreny na zvyseni konkurenceschopnosti studentd a absolventd na trhu prdce.
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Spoluprdce se Stafnim zdravotnickym Ustavem v rdmci projektu ,Efektivni podpora zdravi osob ohrozenych
chudobou a socidlnim vylou¢enim”.

Participace v projektu PIDOZ - VANDA, ktery vyviji digitdIni inteligentni platformu k ochrané jednotlivcd pred
virovymi respiracnimi chorobami.
Realizace ,Tydne vzdéldvani” pro AP a THP.

Novd strategickd partnerstvi v klinickém prostiedi (IKEM, Alzheimercentrum Pardubice, Nemocnice Hofovice
a Rehabilita¢ni nemocnice Beroun).

Vdanocni charitativni online aukce.
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2. PRIORITNI CiLE A STRATEGICKE PRIORITY

Strategické cile Fakulty zdravotnickych studii pro rok 2022 vychdzeji z nize uvedenych prioritnich oblasti Strategického
zaméru fakulty na obdobi od roku 2021, jejichZ rozvoj ma zdsadni vliv na naplhovdni vize i poslani VZDELAVAME PRO
ZIVOT.

o Péce o zaméstnance, jak akademické pracovniky (ddle jen AP), tak i technickohospoddrské pracovniky (ddle jen
THP). ZlepSovdni pracovnich podminek pro dosazeni vysoce kvalitni pedagogické a védecko-vyzkumné a tvardi
prdce. Vytvdareni podminek pro dosazeni vyrazného kvalifikaéniho r0stu akademickych pracovnik(, rozvoj jejich
klicovych kompetenci, stejné jako u pracovnikd THP.

e Vytvofeni nového zdzemi fakulty vybudovdnim nové fakultni budovy, v jejichz prostordch bude umisténo odbor-
né simula&ni centrum pro odbornou vyuku studentl FZS, stejné& jako pro frekventanty CZV. Simula&nim centrem
se vice prohloubi spoluprdce s NPK, a.s.

e Zvysovdni kvality ve vzdéldvani ve stdvaijicich i budoucich oborech s ddrazem na klicové kompetence absol-
ventd pro jejich uplatnéni v praxi. Udrzet pocet studentd ve vsech tfech stupnich studia do maximalniho poctu
1000 (reagovat pfipadné na zmény ve spolecenské poptdvce), realizovat alespon jeden navazujici magistersky
studijni program v prezencni formé&, jako budouci zdkladnu pro pfipadné DSP.

e Posileni védecko-vyzkumné zdkladny z nékolika védeckych tymd pro maximdlni vyuziti védecko-vyzkumného
potencidlu fakulty, a to zejména prostfednictvim posilovani stimulace a motivace AP, ziskdnim akreditace DSP,
spolupraci s klinickou praxi a mezindrodni spoluprdci. Dosdhnout lepsiho hodnoceni ,good” v pfistim evaluac-
nim obdobi. Vyuzit potencidl efektivnéjsiho propojeni celozivotniho vzdélavdani s védecko-vyzkumnou ¢innosti.

e Ziskdavdni nadanych a talentovanych studentd posilenim spoluprdce se stfednimi zdravotnickymi Skolami pro-
stfednictvim vzniku Fakultnich stfednich Skol.

e Prohlubovani spoluprdce s Pardubickym krajem a NPK, a.s. v rdmci projektu MENTORING - STINOVANI (zdjmem
fakulty je kvalitni odbornd praxe pro studenty a zdjmem NPK, a.s. je zAchyt studentd a absolvent? jako zamést-
nancl) a daldich spoleénych rozvojovych i védeckych projekto.

o Rozsifovdani mezindrodni spoluprdce nejen v rdmci programu Erasmus+. Je tfeba navdzat novda perspektivni
partnerstvi pro kratkodobé i dlouhodobé pobyty studentd, AP a THP. Budovat oteviené, pratelské, dvojjazycéné
prostfedi pro zahrani¢ni stfudenty, akademické, védecké a dalsi pracovniky. V rdmci internacionalizace je nutny
vznik vhodné alternativy internacionalizace - pro FZS je to vytvoreni tzv. ,mobility window".

e Posilovani tfeti role fakulty. Sifeni dobrého jména fakulty ve mésté Pardubice a celém Pardubickém kraji, ale
obecné na Urovni ndrodni i nadndrodni v ramci spoluprdce s klinickym prostfedim zdravoftnim i socidlnim, od-
bornymi spolecnostmi, zdjmovymi organizacemi, stdfni sprdvou, vyzkumnymi organizacemi i neziskovym sek-
torem prostrednictvim zapojenim odbornikd do pedagogické &i vyzkumné aktivity, hleddnim pfikladd dobré
praxe, socidlnimi a socio-kulturnimi aktivitami (napf. osvétové, popularizaéni predndsky AP, charitativni akce).
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Hlavni strategické cile pro rok 2022

1.

© ® N o o

Zvysovdani kvality stavaijicich i nové akreditovanych studijnich program0. Realizace vyuky v nové akreditovanych
studijnich programech, implementace dalsi simulované vyuky do profilovych prfedmétd. Podpora a rozvoj
distanc¢nich forem vzdéldvdani vytvarenim vhodnych studijnich opor.

Rozvoj spoluprdce se stfednimi Skolami - aktivni z&dchyt nadanych student, zvyseni Uspésnosti studentd ze stfednich
zdravotnich Skol u pFijimaciho Fizeni.

Rozvoj projektu MENTORING - STINOVANI do zbyvaiicich typ0 odborné praxe vybranych studijnich programg, véetné
realizace projektu u novych partner0 v klinickém prostredi.

Dalsi rozvoj spoluprdce s Pardubickym krajem, Nemocnici Pardubického kraje, a.s. cestou spoluprdce v rdmci
projektu Ndarodni pldn obnovy.

Podpora excelentnich védecko-vyzkumnych tymd a projektd podporou projektové ¢innosti.
Pfiprava novych projektd OPVVV (Jan Amos Komensky, Narodni pldn obnovy).

Nastaveni online ¢asopisu Health and Caring.

Vytvofeni Window mobility pro studijni program VSeobecné oSetfovatelstvi

Ziskani projektu Erasmus + KA 171 - strategické partnerstvi se zemémi mimo Evropskou unii s univerzitou sAldent
Medical University, Tirana, Albdnie

Strategicky zdmeér fakulty pro rok 2022 je v souladu s péti strategickymi prioritami zaméfenymi na roz-
voj vzdéldvaci cinnosti, védecko-vyzkumné a tvar¢i cinnosti, lidskych zdroj0, internacionalizace a jeji tradice
a znacky.

Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

Priorita 2: Kvalitni a respektovand védecko-vyzkumnd a tvOrci ¢innost

Priorita 3: Lidé jsou nejdUlezitéjsi pro kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj nasi univerzity
Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice adekvdatni 21. stoleti

Priorita 5: Nase spolecnd identita: dlouholetd tradice, 7 fakult, jedna znacka
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3. PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU FAKULTY PRO ROK 2022

U&elem tohoto dokumentu je vymezit hlavni cile a Ukoly pro rok 2022, kterymi budou naplfiovdny vize Fakulty zdravot-
nickych studii Univerzity Pardubice uvedené ve Strategickém zdmeéru fakulty.

| v roce 2022 bude vénovdna pozornost véem péti strategickym prioritdm rozvoje Fakulty zdravotnickych studii Univerzi-
ty Pardubice i v nich vyty¢enym aktivitdm, nebof se v zdjmu dosazeni celkové vize Fakulty zdravotnickych studii Univer-
zity Pardubice vzdjemné dopliuji a podminuiji. Ndsledujici ¢dast pak uvadi vycet hlavnich cild vytyéenych pro rok 2022 v
kontextu prislusné strategické priority.
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Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

K dosazeni priority 1 budou vést v roce 2022 ndsleduijici aktivity
Odpovédnd osoba pro prioritu 1: dékan, prodékan pro studium a vzdéldvaci ¢innost, prodékan pro internacionalizaci
a rozvoj, prodékan pro védu a vyzkum, tajemnik.

10

Rozvoj spoluprdce se stfednimi Skolami, zejména se stfednimi zdravotnickymi $kolami (v Pardubickém
a Krdlovehradeckém kraiji) - vznik 2. Fakultni stfedni Skoly. Rozvijeni podpory nadanych a motivovanych uchaze-
€0 o studium (pokracovdni ve Stfedoskolské odborné cinnosti, realizace 2. Dne krajského zdravotnictvi, pfiprav-
nych kurzd pro uchazece, Dny otevienych dvefi). Cilem aktivit je zvysit Uspé&snost pfijimanych studentd ze stfed-
nich zdravotnickych kol (Uspésnost prijatych studentd ze stfednich zdravotnickych kol byla v minulych letech
50 - 60 %), spoluprdce s uéiteli t&chto kol (vzd&lavaci kurzy pro ué&itele Sz5), sdileni ,The best practise”.

Pokracovdni v realizaci interniho rozvojového fondu pro podporu tzv. Skill Lab, jakozto interaktivni metody
pro praktickou vyuku profesnich nelékarskych zdravotnickych studijnich programi realizovanych na fakulté zvy-
Sujici jejich profesni kompetence s potencidlem pro dalsi védecko-vyzkumné a rozvojové projekty.

Ukonceni projektd OPVVV (ESPRO, INFRA, KAPR, VESTA) k 31. 12. 2022. Formdlni Uprava vystupU projektd dle metodi-
ky MSMT a kontrola monitorovacich indikdtord, v&. poctu prijatych/studujicich studentd.

Priprava novych projektd OPVVV (Jan Amos Komensky, Ndrodni pldn obnovy).

Pokra¢ovat v rozvoji projektu MENTORING - STINOVANI u bakaldfskych studijnich program( Vieobecné oietio-
vatelstvi, Zdravotnické zdchrandfstvi a Porodni asistence. Cilem je projekt rozsitit mezi dal3i partnery (IKEM,
Nemocnice Hofovice a Beroun, Alzheimercentrum Pardubice) a také implementovat do zbyvaijici individudini
praxe a blokové odborné praxe jako nejefektivnéjsi metodu vedeni studentd v prbéhu odborné praxe na kli-
nickych pracovistich.

Zahdijeni vyuky u dvou nové akreditovanych navazujicich magisterskych studijnich program Organizace a fi-
zeni ve zdravotnictvi (v prezenéni a kombinované formé), Specializace v o3etifovatelstvi - OSetfovatelskd péce
v internich oborech (v kombinované formé).

Zvysovani kvality stdvaijicich i nové akreditovanych studijnich programd, nastaveni efektivni ¢innosti garantd
studijnich program0 fakulty.

Odbornd podpora AP pro inovaci a rozvoj on-line forem vzdéldvdni. Vzdélavani AP v oblasti klicovych kompe-
tenci pro moderni vyuku v rdmci Tydne vzdéldvdni. Pribézné inovovdni vyuky distanénimi prvky vyuky. Rozsitenti
nabidky a zvyseni miry vyuziti ,on-line" forem vzdéldvdni (e-learningu, streamovanych forem predndsek, on-line
studijnich materidld a studijnich opor zejména pro kombinovanou formu studia apod.).

Kldst dbraz na aktfivni vyuzivdni anglického jazyka v rdmci celé fakulty, zlepseni jazykovych dovednosti
a odbornych jazykovych kompetenci studentd i zaméstnancO (pokracovdni kurzd anglického jazyka s rodilym
mluvéim pro zaméstnance fakulty). Realizace nové nabizenych prfedmétd v anglickém jazyce pro zahraniéni
studenty v prezencni ¢i online podobé. Pokracovani v realizaci virtudlnich teaching mobilit pro AP. Finalizace
tzv. ,window mobility" pro studijni program VSeobecné osetfovatelstvi ve spoluprdci s Katolickou univerzitou
v Ruzomberoku.

Realizace nové akreditovanych i stdvaijicich certifikovanych kurzd v rdmci CZV - Mentor klinické praxe o3etfova-
telstvi a porodni asistence, Specifickd oSetfovatelskd péce o chronické rany a defekty a Katetrizace mocového
meéchyfe muze, péce o nemocného s permanentnim mocovym katétrem a Cistd intermitentni katetrizace.

Pokracovdni v rozvijeni spoluprdce s Pardubickym krajem a Nemocnici Pardubického kraje, a.s. (Centrum pro
poruchy chuti a &ichu, MENTORING - STINOVANI, implementace sw aplikace ManaZer kompetenci).
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Pokracovdni v posileni a rozvoji spoluprdce s Fakultou vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany Brno pro re-
alizaci bakaldfského studijniho programu Zdravotnické zdchrandrstvi a navazujiciho magisterského studijniho
programu Organizace a fizeni ve zdravotnictvi.

Rozsifeni spoluprdce v rdmci realizaci odborné praxe i dalsi spoluprdce s novymi i stGvajicimi partnery - (LDN
Rybitvi, kurzy manazerské komunikace ve FNHK a IKEM).
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Priorita 2: Kvalitni a respektovanda védecko-vyzkumna a tviréi ¢innost

K dosazeni priority 2 budou vést v roce 2022 ndsleduijici aktivity
Odpovédnd osoba: dékan, prodékan pro védu a vyzkum, prodékan pro internacionalizaci a rozvoj, prodékan pro stu-
dium a vzdéldvaci &innost, tajemnik.

12

Naddle podporovat vznik novych a ¢innost jiz existujicich excelentnich védnich tymU, propojeni s klinickym pro-
stfedim zejména NPK, a.s. - ¢innost Centra pro poruchy ¢ichu a chuti.

Realizace projektu MEMO Il., ktery je zaméren na posileni mezindrodni spoluprdce a rozvoj lidskych zdrojd ve
o

vyzkumu. FZS je zapojena do kli¢ové aktivity ,pracovni pobyty post-dokd ze zahranici”. Do 4/22 je na fakulté pfi-
fomna Iékarka Oshin Behl, Ph.D. - vyzkumny pracovnik v oblasti ORL a radiologie.

Rozvoj innosti online Casopisu Health & Caring ve spoluprdci s FZS UJEP a Ustavom O3etrovatelstva v Martine.
Realizace VII. mezindrodni konference Kvalita a jeji perspektivy s podtitulem Nové vyzvy ve zdravotnictvi.
Podpora a realizace projektd SGS a IGS.

Pokracovdni realizace projektu - PIDOZ (VANDA) - Vyvoj platformy pro inteligentni digitdini ochranu zdravi a vy-
zkum dopaddt jejiho nasazeni na ekonomiku soukromého a verejného sektoru.

Realizace stipendijniho pobytu Fulbrightovy komise assoc. prof. Kelly Anderson z Georgetown University
z Washingfon v USA.

Pokracovdni ve spoluprdci se Statnim zdravotnickym Ustavem v rdmci projektu "Efektivni podpora zdravi osob
ohrozenych chudobou a socidlnim vyloucenim”.
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K dosazeni priority 3 budou vést v roce 2022 nasleduijici aktivity
Odpovédnd osoba: dékan, tajemnik, prodékan pro studium a vzdéldvaci &innost, prodékan pro internacionalizaci
a rozvoj, prodékan pro védu a vyzkum.

Naddle provdadét hodnoceni zameéstnanct fakulty podle systému prehodnoceni vyukové povinnosti
a podminek pro védecko-vyzkumnou a tviréi ¢innost. Aktualizace smérnice ¢ 2/2019 Kurikulum védecko-vy-
zkumného akademického pracovnika FZS UPCE.

Rozvijeni jazykovych kompetenci AP a dalSich zaméstnanct - kurzy anglického jazyka s rodilou mluvci ve dvou
Urovnich - mirné pokrodili a pokrodili, zdroven pokracovdni v jazykovém vzdélavani z projektu OP VVV (ESPRO,
KAPR).

Realizace védecko-vyzkumnych OP VVV projektd (MEMO ).

Realizace aktivit projektu STROP jako soucdst ocenéni HR AWARD pro Univerzitu Pardubice.

Posilovani klicovych kompetenci AP i THP vzdéldvdanim v rdmci Tydne vzdélavani.

Realizace odbornych exkurzi pro AP i THP ( Alzheimercentrum Pardubice, IKEM, Nemocnice Hofovice a Beroun).

Vytvdareni finanéni rezervy na financovdni spolutcasti investic pro vystavbu nové budovy fakulty jakozto dUstoj-
ného zdzemi pro studenty, akademické pracovniky a dalsi zaméstnance.

Budovdni zdravého pracovniho prostredi, posileni soundlezitosti a loajality zameéstnancd, budovdni pozitivniho
socidlniho klimatu - Snidané s fakultou, Den THP, Vanocni charitativni aukce.
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Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice a internacionalizace hodnad
21. stoleti

K dosazeni priority 4 budou vést v roce 2022 ndsledujici aktivity
Odpovédnd osoba: dékan, prodékan pro internacionalizaci a rozvoj, prodékan pro studium a vzdéldvaci ¢innost, pro-
dékan pro védu a vyzkum, tajemnik.

14

Upevnovdni strategického partnerstvi pro mezindrodni spoluprdci, rozvoj stdvajicich a navazovdni novych part-
nerstvi. Ziskani projektu ERASMUS+ KA 171 (strategické partnerstvi mimo zemé EU) s Aldent Medical University,
Tirana, Albdnie. Realizace osobnich setkdni, podpora on-line setkdni (workshopy, diskuzni féra, videokonference,
virtudini mobility).

Naddle posilovat internacionalizaci vnitfniho prostfedi fakulty, tj. zavedeni dvojjazyéného interniho prostfedi,
posileni jazykové vybavenosti akademickych, védeckych a administrativnich pracovnikd komunikujicich se za-
hrani¢ni komunitou na fakulté. Zvysovat multikulturni gramotnost zaméstnancd a studentd fakulty. Realizace
projektu MEMO II. Realizace novych predmétd v anglickém jazyce pro zahrani¢ni studenty v prezencéni i online
podobé.

Pokracovdni realizace mezindrodnich mobilit (véetné distancni a virtudlIni formy) na strategickych zahrani¢nich
institucich, a to jak pro studenty, tak akademické a administrativni pracovniky. Ddraz na vybér mobilit s pre-
dem definovanym prinosem pro rozvoj klicovych aktivit fakulty.

Finalizace pfipravy fzv. mobilitniho okna pro sftudijni program VSeobecné oSetfovatelstvi ve spoluprdci
s Katolickou univerzitou Ruzomberok.

Zefektivnéni a podpora mentoringového programu pro zahrani¢ni studenty zejména pro oblast ,Practical trai-
nig". Podpora novych mentord z klinického prostredi.

Realizace Health care clubu Univerzity Pardubice.

Budovdni pozice fakultniho koordindtora internacionalizace a podpora ¢innosti tymu oborovych koordindtor®
infernacionalizace pfi realizaci pravidelnych setkdni.

Realizace mezindrodniho projektu programu Erasmus+ My Operating Room Nurse Coach.

Realizace mezindrodniho kongresu perioperacnich sester.
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Priorita 5: Nase spole¢nad identita: dlouholeta tradice, 7 fakult, jedna znacka

K dosazeni priority 5 budou vést v roce 2022 ndasleduijici aktivity
Odpovédnd osoba: dékan, prodékan pro studium a vzdéldvaci ¢innost, prodékan pro internacionalizaci a rozvoj, pro-
dékan pro védu a vyzkum, tajemnik.

Posilovani tieti role fakulty. Siteni dobrého jména fakulty ve mésté Pardubice a celém Pardubickém kraiji, ale
obecné na Urovni ndrodni i nadndrodni v rdmci spoluprdce s klinickym prostfedim zdravotnim i socidlnim.
Pokracovdni v osvétovych, socidlnich a socio-kulturnich aktivitdch ve spoluprdci s CePeZ a ddle v rdmci projektu
Statniho zdravotnického Ustavu (napf. osvétové, popularizaéni predndsky AP, Vanodni charitativni aukce).

Prohlubovdni sdilenych hodnot a principd akademické samosprdvy, zvysovdni povédomi o roli akademickych
orgdnU prostfednictvim setkdni Akademické obce.

Posileni a rozvoj fakultni propagace ¢innosti Centra péce o zdravi, budovdni spole¢né znacky a posileni dobré-
ho jména fakulty i Univerzity Pardubice. Rozsifeni pdsobeni fakultniho PR na dalsi socidlni sité (Twitter, LinkedIn)
Budovdni profesni hrdosti a pospolitosti komunity studentd nelékarskych zdravotnickych studijnich program(
Ucasti na studentskych konferencich a soutézich, propagaci jejich ¢innosti, Uspéchd a ocenéni.

Naddle posilovat vyznam oSetfovatelstvi a nelékafskych zdravotnickych profesi ve spole¢nosti akcemi typu Den
krajského zdravotnictvi a komunikaci jednotlivych obor0 i spoluprdce s praxi.

Strategicky zdmér fakulty pro rok 2022 byl schvdlen Akademickym sendtem Fakulty zdravotnickych studii Univerzity
Pardubice dne 28. 2. 2022.

Strategicky zadmér fakulty pro rok 2022 byl projedndn Védeckou radou Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubi-
ce dne 14. 12. 2021.
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