FZS UPa - zamér podat Zadost o udéleni akreditace
navazujicimu magisterskému studijnimu programu
»Organizace a rizeni ve zdravotnictvi¢

1. Vychozi situace, odiivodnéni nové akreditace

V soucasné dobé¢ nabizi fakulta tfi navazujici magisterské programy urcené piedevsim pro vSeobecné
sestry a porodni asistentky v kombinované formé¢. Fakulta nenabizi relevantni studijni program pro
absolventy jinych nelékaiskych bakalatskych programti (radiologicky asistent, zdravotnicky zadchranaf,
zdravotné-socialni pracovnik) v prezencni ani v kombinované formé studia. Nov€é navrhovany
navazujici studijni program Organizace a fizeni ve zdravotnictvi je vhodnou alternativou pro
magisterské vzdélani vSech nelékaiskych bakalatrskych absolventtl, zaloZzeny na ziskani specializované
zpusobilosti v souladu s programem specializa¢niho vzdé&lavani pro nelékaifské zdravotnické
pracovniky dle Natizeni vlady €. 31/2010 Sb., které mohou ziskat zdravotnicti pracovnici uvedeni v § 5
az 28 zékona ¢. 96/2004 Sb., zdkona o nelékaiskych zdravotnickych povolanich. Navazujici
magistersky program umozni nasledné ptistup k doktorskym programiim osetfovatelstvi nebo k jinym
doktorskym zdravotnickym studijnim programdm.

2. Charakteristika studijniho programu

Navazujici magistersky program urceny pro ziskavani specializované zptisobilosti v oboru Organizace
a fizeni ve zdravotnictvi si klade za cil pripravit nelékaiské zdravotnické pracovniky ve zdravotnictvi
k vykonu manazerskych roli a funkci a posilit jejich schopnosti k efektivnimu rozvoji profesniho oboru,
k rozvoji osobnosti i ke schopnosti samostatného rozhodovani pro ¢innosti stanovené platnou
legislativou. Studenti budou sezndmeni se systémem fizeni ve zdravotnictvi a fungovanim
zdravotnictvi v CR a EU.

Student ziska ucelené manazerské dovednosti a znalosti, které vyuzije ve vSech oblastech zdravotnictvi
i v oblasti vetejné spravy. Béhem studia si osvoji problematiku managementu zdravotnickych zafizeni
zahrnujici nastavovani a udrzovani organizacni struktury, financovani, a nastaveni a fizeni systéma
managementu. Absolventi programu budou schopni chapat management jako soucast poskytovani
zdravotnické péce, vyuzit nabyté znalosti a dovednosti v ramci kontinualniho zvySovani jeji kvality a
efektivity.

Studium je pfedevsim zaméteno na rozvoj manazerskych kompetenci, koordina¢ni a interdisciplinarni
praci v systému zdravotni péce bez odborného dohledu dle zakona ¢. 96/2004 Sb., v platném znéni.
Absolventi rozvinou své znalosti konceptu Evidence Based Nursing a s vyuzitim osvojenych poznatki
z védecké metodologie a vyzkumnych nastroji budou schopni prosazovat jeho principy.

Cilem studia je pripravit vysokoskolsky vzdélané a profesné piipravené odborniky pro klinickou
praxi, vzdélavatele a koordinatory pro zdravotnictvi, ktefi se budou podilet na organizaci a fizeni
a uplatni se v manazerskych funkcich. Absolventi magisterského programu Organizace a fizeni
ve zdravotnictvi ziskaji védomosti a dovednosti v souladu s programem specializa¢niho vzdélavani
pro nelékatské zdravotnické pracovniky dle Natizeni vlady ¢. 31/2010 Sb., které mohou ziskat
zdravotni¢ti pracovnici uvedeni v § 5 az 28 zakona ¢. 96/2004 Sb., zakona o nelékaiskych
zdravotnickych povolédnich.

Studijni program Organizace a fizeni ve zdravotnictvi pfipravi nelékafské zdravotnické pracovniky
ve zdravotnictvi k vykonu manazerskych roli a funkci. Posili jejich schopnosti a dovednosti



k efektivnimu rozvoji profesniho oboru, k rozvoji osobnosti i zdravotnické organizace. Osvojit si
potfebné teoretické znalosti, praktické dovednosti tymové spoluprace, posilit kritické mySleni i
schopnosti samostatného rozhodovani. Z pohledu studenta by mélo studium naplnit nasledujici cile.

e Ziskat védomosti a dovednosti z oblasti obecného i strategického managementu.

e Prohloubit védomosti a dovednosti v oblasti marketingu. Pochopit vyznam marketingové
komunikace jako efektivniho prosttedku napliiovani cilt zdravotnického zatizeni.

e Naucit se, jak spravné strategicky fidit marketing, realizovat strategickou analyzu
pro marketing, definovat marketingovou strategii a tuto implementovat, v§e s navaznosti na
ostatni organizacni strategie.

e Poskytnout uceleny soubor poznatki a zakladnich pojmi z ekonomiky zdravotnictvi, finan¢ni,
pojistovaci a thradové struktury systému zdravotni péce.

e Ziskat védomosti a dovednosti leadershipu.

e Ziskat védomosti a dovednosti potfebné pro realizaci programu kontinudlniho zvySovani
kvality a efektivni pfipravu zdravotnického zafizeni k akreditaci.

e Naucit se a uplatiiovat principy konceptd EBN, vyuzivat osvojené znalosti a dovednosti
Vv procesech fizeni zmény a transferu znalosti.

e Naucit se planovat, provadét sbér a vyhodnocovani dat v ramci EBP.

e Prohloubit znalosti a dovednosti vyuzitelné v procesu kontinualniho zvySovani kvality
poskytované péce.

e Implementovat narodni akreditacni standardy na vlastnim pracovisti, koordinovat Cinnost
pracovni skupiny pfi ptipravé zatizeni/oddéleni na externi kontroly kvality péce.

e Pfipravit nelékarské zdravotnické pracovniky k vykonu manazerskych roli a funkei.
V navaznosti na ziskané teoretické znalosti rozvijet prakticky vyuzitelné techniky a postupy
Vv oblasti provozné — organizacni, lidskych zdrojti a v problematice monitoringu.

e Dale v navaznosti na povinné—volitelné predméty napf.:

o ziskat hlubsi pedagogické dovednosti, zdkladni poznatky didaktiky, metodiky vyuky
zdravotni péce v klinickych podminkach, metodiky vedeni studentt/ek v klinické
praxi,

o ziskat hlubsi znalosti z oblasti kvality a bezpeci.

3. Vazby studijniho programu na dalsi fakulty a pracovisté mimo Univerzity Pardubice

Na teoretické vyuce budou participovat habilitovani pedagogové v oborech ekonomika a
management a jim piibuznym z Fakulty ekonomicko-spravni a z Fakulty chemicko-technologické
(Katedra ekonomiky a managementu chem. a potravin. pramyslu), taktéZ mohou tito participovat
na tvorb¢ diplomovych praci.

Povinna odborna praxe bude probihat na pracovistich akreditovanych zatizeni dle ustanoveni §45
zékona ¢.96/2004 Sb., ktera spliiuji pozadavky na personalni, materialni, organiza¢ni a provozni
pozadavky a pozadavky na ochranu a bezpecnost zdravi pfi praci. Témito pracovisti budou
predevS§im spole¢na klinickd pracovisté a dalSi pracovisté Nemocnice Pardubického kraje a.s.
Na praktické i teoretické vyuce se budou podilet odbornici z praxe (feditelé nemocnice, feditel
SAK, manazeti VZP a dalSich relevantnich organizaci).



4. Personalni a technické zabezpeceni

Personalni zabezpeceni

Personalni zabezpeceni studijniho programu bude splilovat pozadavky standardl pro akreditaci
daného typu studijniho programu, tykajici se pracovni doby akademickych pracovnikli na dané
vysoké Skole a ostatnich vysokych Skolach. Pocet akademickych pracovnikli zabezpecujicich
studijni program, o jehoz akreditaci bude zadano, bude korespondovat s typem studijniho
programu, oblasti nebo oblastmi vzdélavani, v rdmci které nebo v rdmci kterych ma byt studijni
program uskutectiovan, formé studia, metoddm vyuky, pfedpokladanému poctu studentl a
pripadnému profilu studijniho programu. V ramci specializace bude vyuka zaji§tovana stavajicimi
internimi zamé&stnanci FZS UPa a odborniky z praxe (formou DPP) napt. Mgr. Gabriela Medunova,
MBA manazerka oSetiovatelské péCe NPK a.s. a naméstkyné oSetfovatelské péce v Chrudimské
nemocnici, Ing. Ivana UreSova, MBA feditelka Oblastni nemocnice Nachod, Ing. Miroslav
Prochézka, Ph.D. statutarni feditel Oblastni nemocnice Trutnov, a.s., MUDr. David Marx, Ph.D.
feditel SAK o.p.s., Ing. Michal Provaznik feditel regionalni pobocky VZP pro Kralovéhradecky a
Pardubicky kraj.

Pravomoci a odpovédnost garanta studijniho programu upravuje vnitini piedpis Univerzity
Pardubice Opatieni ¢. 3/2017 - Garanti studijnich programi, garanti pfedméti a ¢innost oborové
rady doktorského studijniho programu na Univerzité Pardubice. Garantem studijniho programu
bude stanovena doc. Ing. Jana Hola, Ph.D., dékanka Fakulty zdravotnickych studii Univerzity
Pardubice. Vice informaci v osobnim listu garanta studijniho programu, viz ptiloha ¢. 1.

Materialné-technické zabezpeceni

Fakulta zdravotnickych studii sidli spolecné¢ se Stfedni zdravotnickou Skolou v Pardubicich,
Primyslova 395. Relativné moderné koncipovana budova je majetkem Univerzity Pardubice
z 20 %, z 80 % je budova majetkem Pardubického kraje. Od roku 2013 FZS disponuje jesté vlastni
budovou ZE s jednou poslucharnou, dvéma ucebnami a jednou odbornou uéebnou. FZS dale
vyuziva k vyuce univerzitni ucebny (UNIT), ucebny v Pardubické nemocnici (PKN)
na jednotlivych klinickych pracovistich a také u¢ebny na Fakulté elektrotechniky a informatiky.
Ptehled uceben, jimiz disponuje fakulta, budou soucasti zadosti o akreditaci studijniho programu.

5. Ramcové uplatnéni absolventa a typické pracovni pozice
Magistersky studijni program Organizace a fizeni ve zdravotnictvi poskytuje specializované znalosti a
védomosti v oblasti managementu k vykonu manazerskych roli a funkci a posiluje jejich schopnosti
k efektivnimu rozvoji profesniho oboru, k rozvoji osobnosti i organizace ve zdravotnictvi.
Absolvent/ka bude pripraven/a pro kompetentni, sou¢asnym védeckym poznatkim odpovidajici
¢innosti vysokoskolsky vzdélaného nelékaiského zdravotnického pracovnika v oblasti managementu,
organizace a fizeni zdravotnickych sluzeb.
Absolvent/ka magisterského programu Organizace a fizeni ve zdravotnictvi je po ziskani
specializované zputsobilosti pfipraven/a vykonavat Cinnosti koncep¢niho charakteru souvisejici
S fizenim a organizaci zdravotni péce. Pro uplatnéni absolventii/ek ve zdravotnickych zatizenich jsou
typické pracovni pozice: niz§i, stfedni, vy$$i management, koordinator kvality, interni auditor, mentor.
Na zakladé vystupnich védomosti, dovednosti a postoji, tj. profesnich kompetenci absolvent/ka
specializa¢niho vzdélavani ziska zpusobilost k témto ¢innostem:

e stanovit zasadni strategie, koncepce a realizace projektt tykajicich se obord nelékaiskych

zdravotnickych pracovnik,
e organizovat a koordinovat ¢innosti nelékatskych zdravotnickych pracovnikl a mezioborovou



spolupraci na vlastnim pracovisti, v rdmei oboru i v ramci celého zdravotnického zafizeni,
ucelné vynakladat finanéni a vécné prostiedky, provadét analyzu naklada a vynost, stanovovat
rozpocet pracovisté/organizace a vyhodnocovat investi¢ni potieby,

odpovidat za personalni praci, systémy dalSiho vzdélavani jednotlivych kategorii zaméstnanct,
podilet se na rozvoji jednotlivcid v souladu s potiebami vlastniho pracovisté/organizace,
zavadet systém hodnoceni kvality a bezpecnosti zdravotni péce poskytovanou nelékatskymi
zdravotnickymi pracovniky a jejiho kontinualniho zvySovani (systémy profesni kvality, kvality
procest, informaci, komunikace...),

fesit etické problémy souvisejici s poskytovanim zdravotni péce nelékaiskymi zdravotnickymi
pracovniky,

podilet se na zajistovani a realizaci potieb klientll a vytvateni vzajemnych vztaht,

podilet se na feSeni nezddoucich udalosti v rdmci zdravotnického zatizeni,

spolupracovat se vzdélavacimi organizacemi na realizaci vyuky zdravotnickych pracovnikli
V oblasti teoretické i praktické.

Absolvent/ka bude opravnén/a na zdklad¢é vlastniho posouzeni a rozhodnuti, v souladu s platnou
legislativou zabezpecovat v rozsahu své specializované zpUsobilosti stanovené Cinnosti, ke kterym je
ptipraven/a na zékladé¢ tohoto vzdélavaciho programu a platné legislativy.

Absolventi se také uplatni ve véde¢ a vyzkumu jako:

iniciatofi/ky vyzkumnych Setfeni ve vybraném oboru,
¢lenové vyzkumnych tymd,
spolutesitelé/ky vyzkumnych projektt.



Priloha ¢. 1

C-1 — Personalni zabezpeceni — Garant studijniho programu

Vysoka §kola Univerzita Pardubice

Soucast vysoké skoly Fakulta zdravotnickych studii

Nazeyv studijniho programu | Organizace a fizeni ve zdravotnictvi

Jméno a prijmeni Jana Hola Tituly doc., Ing., Ph.D.
Rok narozeni 1966  [typ vztahuk V§ [pp rozsah 40 hod dokdy |N
Typ vztahu na souéasti VS, ktera uskute&iiuje st. pp rozsah 40hod |dokdy [N
program

Dal3i soucasni puisobeni jako akademicky pracovnik na jinych VS typ prac. vztahu rozsah

Piedméty prislusného studijniho programu a zpisob zapojeni do jejich vyuky, prip. dalsi zapojeni
do uskuteciiovani studijniho programu

Management a role manaZera 1,2 — (prezen¢ni, kombinovana forma)
Leadership a manazerska komunikace — (prezencni, kombinovana forma)
Personalni management 1,2 — (prezen¢ni, kombinovana forma)
Zdravotnicka statistika — (prezen¢ni, kombinovana forma)

Udaje o vzdélini na VS

1984 — 1988 VSST Liberec, ekonomika spotfebniho primyslu (Ing.)

2002 — 2005 TU Liberec, obor Organizace a fizeni podniku (Ph.D.)

2017 JihoCeska univerzita v Ceskych Bud¢jovicich, Ekonomicka fakulta, Ekonomika a management
(doc.)

Udaje o odborném piisobeni od absolvovani VS

2004 — 2009 Univerzita Pardubice, Fakulta elektrotechniky a informatiky (odborny asistent)

2009 — 2015 Univerzita Pardubice, Fakulta zdravotnickych studii, Katedra informatiky, managementu
a radiologie (vedouci katedry)

2015 - 2019 Univerzita Pardubice, Fakulta zdravotnickych studii (prodékanka pro védu a vyzkum)

2019 — dosud Univerzita Pardubice, Fakulta zdravotnickych studii (dékanka)

ZkusSenosti s vedenim kvalifika¢nich a rigoroznich praci

Pocet obhdjenych bakalarskych praci 25
Pocet obhdjenych diplomovych praci 41

Pocet obhajenych disertacnich praci 1
Vedeni diserta¢nich praci 1 (konzultant)
Obor habilita¢niho Fizeni Rok udéleni hodnosti | Rizeni konno na VS Ohlasy publikaci
Ekonomika a management 2017 EF JCU Ceské Budgjovice | WOS | Scopu | ostatni
S
Obor jmenovaciho Fizeni Rok udéleni hodnosti | Rizeni konino na VS 19 20 35

Piehled o nejvyznamnéjsi publikacni a dalsi tviaréi cinnosti nebo dalSi profesni ¢innosti u odborniki
z praxe vztahujici se k zabezpefovanym predmétiim

HOLA, J. (70 %); MORAVCOVA, M.; HLAVACKOVA, E. Communication Competencies of Hospital Line
Management. In IDIMT-2018 Strategic Modeling in Management, Economy and Society. Linz: Trauner Verlag, 2018, s.
463-471. ISBN 978-3-99062-339-8.

HOLA, J. (100 %) Interni komunikace v teorii a praxi. Univerzita Pardubice: 2017, ISBN 978-80-7560-099-8.

HOLA, J. (33 %); SPACKOVA, I.; MORAVCOVA, M. Utilization of ICT in Hospital Human Resources Management.
IDIMT-2017 Digitalization in Management, Society and Economy: 25th Interdisciplinary Information Management Talks.
Linz: 2017, s. 217-224. ISBN 978-3-99062-119-6.

MORAVCOVA, M.; HOLA J. (50%) Vyuziti elektronické formy dotazniku Menoupase Rating Scale v ramci hodnoceni
kvality Zivota postmenopauzdlnich Zen. Kontakt, 2017, 1, 13-18.




SPACKOVA, L; HOLA, J. (50 %) Evidence-based practice as a part of knowledge management in nursing. In IDIMT-
2016 Information Technology, Society and Economy Strategic Cross-Influences. Linz: Trauner Verlag, 2016, s. 221-228.
ISBN 978-3-99033-869-8.

Projekty:

2018 -2021  Kompetentni sestra pro 21. stoleti: analyza a navrh optimalizace vzdélavani a vykonu profese
vSeobecnych sester (TL0O1000094), TACR — hlavni fesitel

2018 Podpora studenti doktorského studia Fakulty zdravotnickych studii (SGS_2018 009) — spolufesitel
2017 Kvalita a bezpeci ve zdravotnictvi (SGS_2017_015) — spolufesitel

2016 Kwvalita péce ve zdravotnickych zatizenich (SGS_2016_005) — spoluiesitel

2015 Kwvalita péce ve zdravotnickych zatfizenich (SGSFZS 2015001) — fesitel

Pusobeni v zahrani¢i

Podpis datum listopad 2019




