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1. PREAMBULE

Strategicky zdmér Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 (ddle jen ,Strategicky zd-
mér fakulty”) rozviji a zpfesnuje smérovani vzdéldvaci, védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti do roku 2030. Navazuje na Dlouhodoby zdmeér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélec-
ké a dalsi tvirci ¢innosti Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice na obdobi 2016-2020 i na jeho aktualizace
za jednotlivé roky. Strategicky zadmér fakulty aktivné reaguje na ménici se pojeti vzdéldvdani i védy v sou¢asném sveté.
Strategicky zadmeér fakulty je vypracovdn s cilem naplnéni vize fakulty i Univerzity Pardubice a ve shodé s hodnotami
sdilenymi jejim univerzitnim spolecenstvim.
Strategicky zadmeér fakulty vychdzi zeiména ze Strategického zdméru Univerzity Pardubice a Ministerstva Skolstvi, mld-
deze a télovychovy Ceské republiky (ddale jen ,MSMT") pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021 a Strategie
internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 a ze souc¢asného nastaveni fakulty s pfihlédnutim k pfile-
Zitostem, které prindseji spolecenské zmény.
Cilem dokumentu Strategicky zdmér Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 je pre-
devsim:

vymezit posldni, vize a hodnoty fakulty, o které se bude v dalsim obdobi ve svém rozvoji opirat,

ukdzat vysledky fakulty za obdobi 2016-2020, na které navazuije,

zanalyzovat a zhodnotit soucasny stav v kontextu celospolecenského vyvoje, ze kterého vychdzi hlavni strategic-
ké cile a stanovit priority z téchto cil0 pro obdobi od roku 2021.
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2.
2.1

POSLANI, VIZE A HODNOTY FAKULTY

Vzdélavame pro zivot

Hlavni posldni fakulty Ize vyjadfit mottem: VZDELAVAME PRO ZIVOT. Fakultu toto motto pIné& vystihuje, nebot vzdé&lava
budouci profesiondly v odbornych nelékarskych profesich, vzdélavd odbornou i laickou verejnost a vzdeéldva vlastni
pracovniky, ¢imz jednoznacné prispiva nejen ke zvysSovdani kvality vzdélavani, ale také kvality Zivota celé spolecnosti.
Fakulta svou &innosti naplfiuje soudobé ndroky na spolecenskou relevanci ve vzdélavdani a ve viech svych cinnostech
je vysoce spolecensky odpovédna.

Svym posldnim fakulta napliiuje vizi dilezitého centra vzdélanosti, které péstuje nezdvislé poznatky a tvaréi Cinnosti
v oblasti nelékarskych zdravotnickych oborg, ¢imz nabyvd daleZitou roli ve védeckém, kulturnim, socidlnim, zdravotnic-
kém a ekonomickém rozvoiji spole¢nosti

Pro naplnéni vize vzdé&lanostniho centra s hlavnim poslédnim VZDELAVAME PRO ZIVOT, fakulta ve svych zdmé&rech usiluje:

byt moderni otevienou spolecnosti a dynamicky se rozvijejici fakultou, reflektujici potfeby okolniho svéta,

byt respektovanym centrem vzdélanosti a dUlezitym zdrojem tercidrniho vzdéldvdani v oblasti nelékarskych zdra-
votnickych obord v Pardubickém kraji i v celé Ceské republice,

o vychovu vysoce kvalifikovanych odbornik0, teoreticky i prakticky vzdélanych pro rozmanité nelékarské zdra-
votnické profese, ktefi se Usp&sné uplatnéni na trhu prdce, nebot budou vybaveni kompetencemi pro celozivotni
profesiondlni kariéru v globalizované spolecnosti 21. stoleti,

o rozvoj védeckého pozndni a tviréiho lidského potencidlu,

o zlep3ovdni kvality Zivota a prosperity spolecnosti realizaci celozivotniho vzdéldvani pro odbornou i laickou
vefejnost,

o spolecenskou i osobni zodpovédnost v souladu se sdilenymi hodnotami akademického prostredi,
o persondlné stabilni a finan¢né sobéstacnou instituci, kterd je dostatec¢né flexibilni ke spolecenskym zméndm.

V souladu s posldnim a vizi bude fakulta ve svych konkrétnich akftivitach:

uchovdvat dosazené pozndni a podporovat védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost,

umoznovat v souladu s demokratickymi principy pfistup k vysokoskolskému vzdéldvdani, ziskani odpovidaijici
profesni kvalifikace, pfipravu pro vyzkumnou prdci a dalsi ndro¢né odborné ¢innosti,

poskytovat dalsi formy vzdéldvdni a pro prohlubovdni a obnovovdni znalosti prfedevsim z oblasti zdravotnic-
kych a lékafskych oborl, podilet se na celozivotnim vzdéldvani, vychové ke zdravi a prevenci,

spolupodilet se na utvareni ob&anské spoleénosti a na pripravé mladych lidi pro zZivot v ni,
rozvijet mezindrodni, prfedevsim evropskou spoluprdci jako podstatny rozmeér svych innosti,

vytvaret a podporovat partnerstvi na spole¢nych projektech se zahrani¢nimi instiftucemi obdobného zaméreni,
uzndvaft studium ziskané v radmci vyjezd0 akademickych pracovnikd a studentd,

spolupracovat se statnimi, nestadtnimi zdravotnickymi i socidlnimi zafizenimi, ale i vzdéldvacimi institucemi
a futo spoluprdci naddle rozvijet a obohacovat o dalsi nové kontakty a akftivity.
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2.2

Sdilené hodnoty akademického spolecenstvi

Fakulta zdravofnickych studii v souladu s Univerzitou Pardubice sdili a respektuje zdkladni hodnoty akademického
spolecenstvi:

uzndvdani demokratickych a mordlnich principt a akademickych svobod,

respekt k Clovéku, spolecnosti, zivotnimu prostfedi, materidinim, kulturnim a etickym hodnotam,
kreativni, kritické a nezdvislé mysleni a jeho svobodné vyjadreni,

jednota ve vzdéldvani, vedé, vyzkumu, vyvoji a inovacich,

podpora a uzndvdni rznorodosti fakult a jednoty univerzity v jeji celistvosti,

partnerstvi a spoluprdce bez rozdilu pohlavi, rasy, kultury a vyzndni,

kvalitni akademické vzdéldni a smérovdni nadanych studentld i akademickych pracovnikd k excelenci,
infegrdlni, vysoce eticky rozvoj a sebezdokonalovdni jednoflivcy,

hleddni inovativnich a udrzitelnych feSeni pro domdci i globdlni vyzvy,

kvalita, prosperita a socidlni zodpoveédnost.
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3. VYSLEDKY CINNOSTI FAKULTY ZA OBDOBIi 2016-2020

3.1 Vzdélavaci ¢innost, studenti, absolventi

V obdobi 2016-2020 byl kladen ddraz na kvalitu a UG¢elnost vsech typU studijnich programd, na zvyseni ndrokd na dok-
torské a magisterské studijni programy i na zvyseni celkového poctu studentd.

Vyvoj celkového poctu studentl ukazuje obrdzek 1. Celkovy pocet studentl se kazdym rokem mirné zvysuje a ke dni
31. 10. 2020 studovalo na fakulté celkem 862 studentd. Zdmérem fakulty je udrzet stdvajici pocet studentd s prihlédnu-
tim na zpUsob financovdni, vlastni persondini i prostorové kapacity, moznosti realizace odborné praxe, demograficky
vyvoj i zdméry MSMT a MZCR.
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Obrdzek 1 Vyvoj poétu studentd na FZS od roku 2016 (k 31. 10.2020)

V souCasné dobé probihd vzdéldvaci ¢innost na FZS v 5 bakaldfskych studijnich programech (z toho jeden v prezenéni
i kombinované formé studia) ve 3 navazujicich specializaé¢nich magisterskych studijnich programech v kombinované
formé studia a v 1 doktorském studijnim programu v kombinované formé studia. Pfehled akreditovanych studijnich
programU a obord uvadi tabulka 1.

8 Strategicky zamér Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021



Tabulka 1 Prehled akreditovanych studijnich programi a obord na FZS k 31. 12. 2020

Kéd programu | Studijni program Studijni obor Forma studia
B0913P360004 |Vieobecné oletfovatelstvi Prezencni
Kombinovand
B0913P360008 | Zdravotnické zadchrandrstvi Prezencni
B0O988P240002 | Zdravotné socidlni péce Prezencni
B5345 Specializace ve zdravotnictvi | Radiologicky asistent Prezencni
B5349 Porodni asistence Porodni asistentka Prezencni
N5341 Osetfovatelstvi OSetfovatelskd péce v internich oborech Kombinovand
N5345 Specializace ve zdravotnictvi | Perioperacni péce v gynekologii a porodnictvi |Kombinovand
Perioperacni péce Kombinovand
P5341 OSetfovatelstvi OSetFovatelstvi Kombinovand

Podil poétu studentd v jednotlivych typech studijnich program0 ukazuje obrdzek 2. Nejvyssi podil (79 %) zaujimaiji
studenti bakaldrskych studijnich program0. V magisterskych studijnich programech je 20 % studentd, v doktorskych
studijnich programech 1 %. Pldnovany 7 % podil studentd v doktorském stupni studia je nyni neredlny, nebot se zvysil
celkovy pocet ostatnich studentd a procentudliniho zastoupeni nebylo mozné dosdhnout. V roce 2016 skoncila akredi-
tace spolecného doktorského studijniho programu, ktery byl realizovdn v soucinnosti se Zdravotné socidlni fakultou
Jiho&eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich. Nyni je program realizovdn pouze na dostudovdni a aktudiné je v ném
6 studentl. Hlavni prekdzkou fakulty pro nové akreditovany doktorsky studijni program je zejména nizky pocet habili-
tovanych akademickych pracovnik(, ktefi by se podileli na rozvoji doktorského studia jako skolitelé a konzultanti.

Za uplynulych 5 let se vyznamné zvysil pocet studentd v navazujicim magisterském studiu. Hlavnim ddvodem je Upra-
va nabidky navazujicich magisterskych studijnich programg, prevedeni vsech navazujicich program0 do kombinované
formy studia a optimalizace jejich rozvrhd. Timto krokem reagovala fakulta na pozadavky z klinické praxe, kterd dlou-
hodobé celi nedostatku nelékarského zdravotnického persondlu, zejména vSeobecnych sester. V roce 2015/2016 se ko-
naly posledni pfijimaci zkouSky do navazujiciho magisterského studijniho oboru OSetfovatelstvi v klinickych oborech.
Tento studijni obor byl vzhledem k novelizaci nafizeni viddy o specializacich zrusen. Fakulta na tento fakt reagovala
pfipravou akreditace jiného specializacniho navazujiciho magisterského studijniho programu Specializace ve zdravot-
nictvi/obor Perioperacni péce, ktery je urCen pro absolventy bakaldrského studia s odbornosti vSeobecnd sestra. Prvni
uchazedi byli pfijati v akademickém roce 2017/2018. Navazujici magisterské studium je i naddle jednou z priorit pro
ndsledujici obdobi. V souc¢asné dobé se fakulta zaméfuje na pfipravu nového navazujiciho magisterského studijniho
programu Organizace a fizeni ve zdravotnictvi v prezenéni i v kombinované formeé studia a zvazuje pfipravu studijniho
modulu OSetfovatelskd péce v geriafrii do aktudliné pfipravovaného akredita¢nimu procesu studijniho programu Spe-
cializace v oSetfovatelstvi — OSetfovatelskd péce v internich oborech.
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Obrdzek 2 Podil poctu studentd FZS v jednotlivych typech studijnich programd ke dni 31. 12. 2020

Zdajem o studium na FZS celkové doklddd obrdzek 3. V roce 2017 doslo k jedinému poklesu poctu. V dalSich letech je
pocet uchazecd rovnomeérny. Pocet pfijatych se od roku 2017 do roku 2020 zvysil pfes mirné kolisani v uplynulych letech.
Navysil se také pocet zapsanych uchazecy, ktery svého maxima dosdhl v roce 2020 s poctem 416 zapsanych uchazecl.
Pocet uchazecU se v jednotlivych oborech lisi. Fakulta v letech 2019 a 2020 porddala druhé kolo pfijimaciho fizeni pro
studijni programy s dlouhodobé nizsim poctem uchazecl. | naddle je tfeba se zaméfit na obory s niz§im zdjmem, na
jejich cilenou propagaci, na inovaci a zatraktivnéni nabidky s ohledem na potfeby praxe.
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Obrdzek 3 Celkové pocty uchazely, prijatych uchazecld a zapsanych studentd FZS za poslednich pét let

Vyvoj celkového poctu absolventd ukazuje obrdzek 4. Tradi¢né nejvyssi pocet absolvent je v bakaldiskych studijnich
programech, kdy dlouhodobé nejvyssi pocet absolventld md studijni obor Vieobecnd sestra, ktery fakulta nabizi jak
v prezencni, tak v kombinované formé studia. Nejnizsi pocet absolventd méla fakulta v uplynulém obdobi v oboru
Zdravotné-socidlni pracovnik. Celkovy pocet absolventd navazujicich magisterskych studijnich program0 se béhem
uplynulého obdobi vyrazné zvysil, a to zejména diky nabidce kombinované formy studia a ofevfeni nového navazuji-
ciho magisterského studijniho programu Perioperacni péce v akademickém roce 2017/2018. Celkovy pocet absolventd
v doktorskych studijnich programech za uplynulé obdobi je 5, z toho 4 absolventi v programu OSetfovatelstvi a 1 absol-
vent v programu Specializace ve zdravotnictvi.
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Obrdzek 4 Celkové pocty absolventy FZS za poslednich pét let

3.2 Vyzkum a vyvoj

Od roku 2017 probihd novy systém hodnoceni dle Metodiky 17+, ktery je zavddén postupné a az od roku 2020 probihd
kompletni hodnoceni v pétiletych cyklech. Na ndrodni Urovni probéhla mj. implementace plného modulu M1 - kvalita
vybranych vysledkd a také bibliometrickd analyza podle modulu M2. Vybér excelentnich vysledkd provdadi od roku
2018 Interni rada pro védu a vyzkum na FZS (IRVV), v souladu s Opatienim dékana ¢. 4/2019, Rozsiteni pUsobnosti Interni
rady pro védu a vyzkum na Fakulté zdravotnickych studii Univerzity Pardubice (IRVV viz nize). V roce 2018 byla jako exce-
lentni vysledek vybrdna kapitola v odborné knize autord Mgr. Jany Skvriidkové, Ph.D., prof. MUDr. Arnosta Pellanta, DrSc.
a Mgr. Vita Blanare, Ph.D., kterd byla v hodnoceni modulu M3 ohodnocena zndmkou 4. V roce 2019 to byl ¢ldnek (Jsc)
autor0 doc. Petry Mandysové, MSN, Ph.D., Mgr. Iryny Matéjkové a prof. MUDr. Josefa Fuska, DrSc., ohodnoceny v modulu
M3 zndmkou 3. V roce 2020 byly jako excelentni vysledky vybrdny monografie doc. Mandysové, MSN, Ph.D. s ndzvem
Metody prekladu a transkulturni validace zahrani¢nich ndstrojd a ¢ldnek v impaktovaném periodiky Mgr. Vita Blanare,
Ph.D. s ndzvem Dysphagia and factors associated with malnutrition risk: A 5-year multicentre study. V. modulu M2 fakul-
ta vykdzala k hodnoceni poclty publikaci uvedené v tabulce 2.
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Tabulka 2 Prehled publikaci vykédzanych za rok 2016-2020 (RIV 2017 - 2021)

Rok Vysledky odeslané do RIV | Jimp neimp T Jse e B,C - odborna kniha, D - élanek ve sborniku
RIV - OBD kapitola v odbor. knize
Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
2020 45 12 24 8
2019 34 7 21 4 2
2016-2018 136 25 69 5 37

Kromé toho jsou nové sledovdny i pocty vysledkd v ¢asopisech podle kvartild (decild), do kterych jsou dané ¢asopisy
dle WoS (podle AIS) a dle Scopus (podle SJR) zafazeny. Ndsledujici tabulka obsahuje prehled poctu vysledkd ve WoS
a Scopus ve védni oblasti 3. Medical and Health Sciences.

Tabulka 3 Prehled publikaci ve WoS a Scopus ve védni oblasti 3. Medical and Health Sciences (2016 - 2020)

WoS Scopus
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020 1 2 2 6 1 5
2019 1 6
2016-2018 3 1 1 18 1A 11

Pfehled vyzkumnych projektd uvadi tabulka 4. Pfevaha projektd je z kategorie SGS a IGS. Tyto projekty umoznily fakulté
ziskat zkuSenosti s vyzkumem zaméfenym predevsim na oSetfovatelskou problematiku, zapoijit do vyzkumu studenty
i zacinajici akademické pracovniky, vybudovat védecko-vyzkumné tymy, navdzat spoluprdci s aplika¢ni sférou. Pro-
stiedky pfidélené na SGS (13) a IGS (12) v jednotlivych letech uvadi tabulka 5. V projektech GAMA 2 a TACR je fakulta
zastoupena pouze jako hlavni fesitel. Tyto projekty pfindseji fakulté vyznamné vysledky i finanéni prostfedky.

Strategicky zadmeér Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021
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Tabulka 4 Prehled vyzkumnych projektd v obdobi 2016 - 2020

SGS Vyzkumné projekty reSen od - do pridélené finanéni
prostfedky na projekt

Vyuziti supervize u nelékarfskych zdravotnickych 1. 1. 2020 - 31. 12. 2020 132 000
povolani
Podpora Ph.D. studentd Fakulty zdravotnickych studii | 1. 1. 2020 - 31. 12. 2020 382 000
Osetfovatelsky proces zaloZzeny na ddkazech 1. 1. 2019 - 31. 12. 2019 98 000
Bezpelnd oSetfovatelskd péce 1.1.2019 - 31. 12. 2019 247 000
Mezindrodni konference student0 doktorskych 1. 1. 2019 - 31. 12. 2019 158 000
studijnich programd Osetfovatelstvi 2019
Podpora studentd doktorského studia Fakulty 1.1.2018 - 31. 12. 2018 280 000
zdravotnickych studii
Posuzovdni zdravotniho stavu pacientd 1.1.2018 - 31. 12. 2018 130 000
v otorinolaryngologii a intenzivni péci
Bezpelnd perioperacni péce 1.1.2018 - 31. 12. 2018 155 000
Hygiena a epidemiologie v oSetfovatelské praxi 1.1.2017 - 31. 12. 2017 280 000
- soucdst managementu kvality péce
Posuzovdni zdravotniho stavu pacientd 1.1.2017 - 31. 12. 2017 170 000
v otorinolaryngologii intenzivni péci
Kvalita a bezpedi ve zdravotnictvi 1.1.2017 - 31. 12. 2017 309 000
Kvalita péce ve zdravotnickych zafizenich 2016 1.1.2016 - 31. 12. 2016 569 000
Hodnoceni zdravotniho stavu pacientd 1. 1. 2016 - 31. 12. 2016 221 000
v otorinolaryngologii

1GS Vyzkumné projekty reSen od - do pridélené finanéni

prostfedky na projekt

Pfiprava modelovych situaci pro porodni asistentky 1. 3. 2020 - 28. 2. 2021 65 000
Zdravotni gramotnost - posuzovdni kvality informaci | 1. 3. 2020 - 28. 2. 2021 86 000
tykaijicich se zdravi dostupnych na internetu
Klinickd socidlini prace s détmi ohrozenymi sy CAN 1. 3. 2020 - 28. 2. 2021 46 000
Mezindrodni spoluprdce ve vyzkumu v oboru 1. 3. 2020 - 28. 2. 2021 48 000
oSetfovatelstvi
Deferminanty ovliviujici miru stresu u studentd 1. 3. 2020 - 28. 2. 2021 105 000
Vnimdani libosti pach® a kvality Zivota osob 1. 3. 2020 - 28. 2. 2021 68 000
s poruchou cichu
ZkuSenosti hospitalizovanych déti 1. 3. 2019 - 29. 2. 2020 33 000
Databdze katetrizovanych pacientd Nemocnice 1. 3. 2019 - 29. 2. 2020 30 000
Pardubice
Analyza dat spojenych s modernimi technikami 1. 3. 2019 - 29. 2. 2020 110 000
v |écbé karcinomu prsu
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Pfiprava modelovych situaci pro porodni asistentky 1. 3. 2019 - 29. 2. 2020 45 000
a jejich zaclenéni do pldnované pfipravy jednotného
systému celoZivotniho vzdélavdani pro porodni
asistentky
Vysetfeni Cichu pomoci respiracni olfaktometrie 1. 3. 2019 - 29. 2. 2020 70 000
a vyuziti pfi rehabilitaci ¢ichu
Podpora mezindrodni spoluprdce ve vyzkumu 1. 3. 2019 - 29. 2. 2020 65 000
v oboru oSetfovatelstvi
TA CR Vyzkumné projekty feSen od - do pridélené finanéni
prostiedky na projekt
VySetfeni chuti v dobé epidemie COVID s vyuzitim 1. 9. 2020 - 31. 12. 2020 400 000
telemediciny
Kompetentni sestra pro 21. stoleti: analyza a ndvrh 1. 4.2018 - 31. 3. 2021 3 552 000
optimalizace vzdéldvdni a vykonu profese
vseobecnych sester
Pfenosny audiometr 1.1. 2016 - 30. 6. 2017 815 000
Chemosenzorickd percepce a vyvoj moznosti jejiho 1.7.2014 - 31. 12. 2017 2 213 000
meéfeni u pacientd s onemocnénim hlavy a krku
Fulbrightova | Spoluprdce pro podporu dokforskych studif 12. 4. 2020 - 30. 4. 2021 0
komise zdravotnickych obor0

Tabulka 5 Prehled poctu projektd Studentské grantové soutéZ a Interni grantové soutéze a pridélenych financnich prostredkd

Rok pocet projektl SGS | pridélené financni prostiedky
2016 2 790 000
2017 3 759 000
2018 3 565 000
2019 3 503 000
2020 2 514 000
Rok pocet projektd IGS | pfidélené financni prostfedky
2019 6 353 000
2020 6 598 000

Od roku 2014 pordadd fakulta Mezindrodni konferenci Kvalita a jeji perspektivy. Tato konference byla pofdddna do
roku 2018 kazdoroéné a poté jednou za dva roky. Fakulta v roce 2020 pldnovala uskuteénéni jiz 6. rocniku Mezindrod-
ni konference Kvalita a jeji perspektivy, s podtitulem Odkaz Florence Nightingalové na cesté k moderni péci, a to ve
spoluprdci s Fakultou zdravotnictva a socidlnej prdce Trnavské univerzity v Trnavé na Slovensku, Faculty of Nursing,
Ankara University v Turecku a Fakultou zdravotnickych véd Univerzity Bielsko-Biala v Polsku. Konference se méla konat
dne 21. dubna 2020, avsak vzhledem k celosvétové pandemii Covid-19 byla o rok odlozena. Rok 2020 byl rokem 200.
vyroc&i narozeni zakladatelky moderniho oSetfovatelstvi Florence Nightingalové a byl vyhldsen Svétovou zdravotnickou
organizaci Rokem sester a porodnich asistentek. PfestoZze byla konference odlozena, vybrané plnotextové pfispévky,
které byly na konferenci zasldny, byly publikovdny ve sborniku vydaném jako suplementum v ¢asopise Prakticky |ékaf.
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Fakulta kazdoro¢né pordadd fakulini i celostdtni kolo Studentské védecké konference studentd bakaldrskycha navazu-
jicich magisterskych studijnich program0. Fakulta rovnéz porddd Fakultni konferenci studentd doktorskych studijnich
program0. | pfes nepfiznivou epidemiologickou situaci v roce 2020 byla dne 24. 9. 2020 uskute¢néna 11. Fakultni konfe-
rence studentd doktorskych program0 a workshop Spoluprdce s Georgetown University, Washington, DC, USA, nazvany
Doktorsky studijni program a vyzkum. V rédmci fakultni konference studentd doktorskych program0 vystoupili studenti
doktorského studijniho programu OSetfovatelstvi uskute¢hnovaného na FZS UPa ve spoluprdci se Zdravotné socidlini fa-
kultou Jiho&eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich, ddle vystoupili akademié&ti pracovnici studujici v doktorskych studij-
nich programech na jinych fakultdch ¢eskych vysokych Skol. Na workshopu vystoupili akademicti pracovnici fakulty na
post-doktorskych pozicich a za americkou sfranu assoc. prof. Kelley Anderson a dr. Reiko Asano. Workshop se zaméfil
jak na védecko-vyzkumné aktivity a vystupy post-doktorskych akademiky, tak na organizaci doktorského studia.

Fakulta prosla autoevalué¢nim procesem hodnoceni védy a vyzkumu Univerzity Pardubice novou metodiku M17+, jejimz
cilem je ziskani informaci pro kvalitni Fizeni vyzkumu, experimentdiniho vyvoje a inovaci. Soucdsti byla autoevaluace
univerzity a fakult a hodnoceni mezindrodnim evaluaénim panelem (MEP) slozenym z odbornikd z Ceské republiky
a zahranici. Hlavnim vystupem této aktivity je, Ze FZS je fakultou zaméfenou na profesni vzdéldvdni s potencidlem pro
védecko-vyzkumnou &innost v oblasti aplikovaného vyzkumu, na ktery by se méla zaméfit.

3.3 Rozvoj, operacni programy a internacionalizace

3.3.1 Rozvoj, operacni programy

V uplynulém obdobi se fakulté podafilo ziskat dva velké rozvojové projekty, za témér 30 mil. K&, které umoznily inovaci
vyuky, vzdélavdni akademickych pracovnikd, zapojeni odbornikd z praxe, navyseni zahrani¢nich mobilit. Pfehled roz-
vojovych projektd je uveden v tabulce 6. Projekty jsou rozdéleny dle poskytovatele.

Tabulka 6 Prehled rozvojovych projektd v obdobi 2016 - 2020

Poskytovatel Ndzev projektu Reseno od - do Finanéni
prostredky
pro projekt
v tis. K&
Erasmus+ Klicové dovednosti na operacnim sdle 1.9. 2016 - 31. 8. 2019 1080
Erasmus+ My Operating Room Nurse Coach 1. 9.2020 - 31. 8. 2023 1 001
MSMT - IRS Inovace predmétd Anatomie Urgentni medicina 1. 1. 2016 - 31. 12. 2016 149
a medicina katastrof

MSMT - IRS Inovace predmétd zameérenych na vyuku péce 1.1.2017 - 31. 12. 2017 212
o geriatrické pacienty

MSMT - IRS Inovace predmeétd zamérenych na edukaci, prevenci 1.1.2018 - 31. 12. 2018 208
a vyuku ke zdravi

MSMT - IRS Inovace predmétd zamérenych na modelové situace 1. 1. 2019 - 31. 12. 2019 232

MSMT - IRS Inovace predmétd zameérenych na psychologii, 1. 1. 2020 - 31. 12. 2020 255
komunikaci, arteterapii, pedagogiku, ucelenou
rehabilitaci a alternativni metody fiseni bolesti

OP VVV Doktorsky studijni program OSetfovatelstvi 1.4.2017 - 30. 9. 2022 4 817
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OP VVV - ERDF Zkvalitnéni vzdéldavaci infrastruktury na Univerzité 1. 6. 2017 - 30. 11. 2022 34 865
Pardubice

OP VVV - ERDF Rozvoj studijniho prostfedi na Univerzité Pardubic 1. 11. 2017 - 31. 8. 2019 83 299

OP VVV - ERDF Investicni podpora vzdéldvacich aktivit na Univerzité 1. 9. 2019 - 31. 12. 2022 81 220
Pardubice

OP VVV - ESF Rozvoj kvality vzdéldvdani, hodnoceni a strategického 31. 3. 2017 - 31. 12. 2022 126 242
fizeni na Univerzité Pardubice

OP VVV - ESF Kvalita a profilace vzdéldvacich aktivit na Univerzité 1. 5.2019 - 31. 12. 2022 34 978
Pardubice

OP VVV - ESF HR strategie rozvoje Univerzity Pardubice 1. 1. 2020 - 31. 12. 2022 32 341

OP VVV - mezindrodni | Mezindrodni mobilita vyzkumnych pracovnikd 1. 1. 2018 - 30. 6. 2020 19 988

mobility na Univerzité Pardubice

OP VVV - mezindrodni | Mezindrodni mobilita vyzkumnych pracovnikd 1. 3. 2020 - 31. 8. 2022 21 996

mobility

na Univerzité Pardubice Il

Na obrdzku 5 je zndzornén pomér feSenych projektd podle poskytovateld za uplynulych 5 let. Nejvyssi podil zazname-
ndvdme na projektech OP VK. Pro fakultu se rozvojové projekty ESF staly v poslednich letech ddlezitym zdrojem financi.
Jejich ndrocné reseni vsak zdroven odcerpdvalo sily na Ukor dalsich, zejména védecko-vyzkumnych projektd. V pfistich
letech je nutné hledat cesty k ziskdani velkych védecko-vyzkumnych projekt0.
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— ERDF
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Obrdzek 5 Prehled financnich prostredkd v tis. KC ziskanych k reseni projektd dle poskytovateld za obdobi 2016 - 2020
(v kategorii OP VVV jsou zahrnuty celkové zdroje celouniverzitnich projekts)
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3.3.2 Internacionalizace

V obdobi 2016-2019 doslo k ndrdstu zahrani¢nich mobilit. Kromé programu Erasmus bylo mozné realizovat mobility
z projektd OP VK a jinych. Zaméstnanci fakulty meéli moznost vycestovat nejen na vyukové pobyty, ale i na pracovni
stdze, skoleni, exkurze a konference. Také vyjezdy student0 byly rozsifeny o r0zné varianty zahrani¢nich pobyt0, véetné
kratkodobych stazi. V roce 2020 doslo vlivem celosvétové pandemie Covid-19 k vyraznému poklesu poctu zahrani¢nich
mobilit. Prioritou v oblasti internacionalizace pro dalsi obdobi bude opét navdzat na pozitivni trend nardstajiciho po-
¢tu mobilit z let minulych, rozvijet zahranicni spoluprdci jak v oblasti studentskych pfileZitosti, tak v oblasti védy a vy-
zkumu. Pfehled poctu vyjezd0 akademickych pracovnikd a studentU fakulty, ktefi uskutecnili od roku 2016 vyjezd do
zahranici je uveden v tabulce 7.

Tabulka 7 PocCty zaméstnaneckych a studentskych vyjezdd do zahrani¢i (Gdaj je zahrnut do roku, kdy byla cesta zapocata)

Rok pocet AP pocet studentl celkem
2016 24 8 32
2017 41 5 46
2018 52 15 67
2019 59 6 65
2020 2 8 10
celkem 178 42 220

Pozn. ddaj uvadi vyjezdy ke dni 31. 12. 2020

Béhem uplynulych let doslo také k navyseni poctu pfijezd0 AP i studentd ze zahranici. Ddvodem bylo zejména feseni
projektd z operacnich program, jejichz cilem byla kromé jiného internacionalizace. Zahrani¢ni odbornici se U¢astnili
prezenéni i distanc¢ni formy vyuky ve vSech stupnich studijnich program0 a mezindrodnich konferenci porddanych
fakultou. K poklesu poctu prijizdéjicich AP a student0 doslo opét v roce 2020, ve kterém byly vsechny typy mobilit ne-
gativné ovlivnény probihajici pandemii Covid-19. Fakulta se snazi pruzné reagovat na nastalou situaci a studentdm
i akademickym pracovnikdm zacind nabizet moznost virtudinich mobilit. Pfehled pfijezd0 je uveden v tabulce 8.

Rok pocet AP pocet student( celkem
2016 6 9 15
2017 25 19 44
2018 35 21 56
2019 15 30 45
2020 0 5 5
celkem 81 84 165

Pozn. udaj uvadi prijezdy ke dni 31. 12. 2020
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3.3.3 Dalsi rozvojové programy a aktivity

Na fakulté vzniklo v roce 2018 Centrum péce o zdravi (CePeZ) s cilem pomdhat odbornikdm i laické verejnosti na je-
jich cesté ke zdravi a vzdélavani. CePeZ nabizi odbornikdm i Siroké vefejnosti mnozstvi kurzl, predndsek, supervizi,
konzultaci i poradenstvi. Centrum porddd certifikované kurzy, mezi nimi i velmi zaddané kurzy Katetrizace mocového
méchyrfe muze, Specifickd oSetfovatelskd péce o chronické rany a defekty, nebo OSetfovatelskd péce v psychiatrii. Dal-
Simi nabizenymi kurzy pro odborniky jsou Mentor klinické praxe, Supervize na miru nebo Manazerskd komunikace ve
zdravotnictvi. Rada kurzd pro odborniky je a byla realizovdna ve spoluprdci s daldimi institucemi, jako jsou Nemocnice
Pardubického kraje, a.s., Hamzova odbornd lécebna pro déti a dospélé, nebo Ceskd komora porodnich asistentek,
z.s. V rdmci vzdeélavani siroké vefejnosti pofddd CePeZ predndsky v SeniorCentru Pardubice, kurzy prvni pomoci, kurzy
pfedporodni pripravy i kurzy pro zaky zdkladnich a stfednich $kol. Za tfi roky pUsobeni centra proslo kurzy vice nez
2 700 Ucastnikd (konkrétné vice nez 800 odbornikd a 1 900 dalsich GCastnikd z Fad vefejnosti).

Dalsim Ukolem CePeZ je kromé podpory celozivotniho vzdéldvdni také propagace a popularizace vysledkd védy a vy-
zkumu. Mezi realizované aktivity, na jejichz organizaci se CePeZ aktivné podili, patfi Détskd univerzita, kde je détem ve
véku 6-16 let zdbavnou formou pfiblizovano Siroké zaméreni studia na nasi fakulté. Tradi¢né byla fakulta souldsti akci
Sportovni park Pardubice, Univerzita v pohybu, Védecko-technicky jarmark, ¢i Noc védcUO. Univerzita Pardubice byla
prezentovdna i na oslavdch 20. vyroci zalozeni Pardubického kraje.

CePeZ zaijistuje celkovou realizaci akci zamérenych na uchazece a budouci studenty. Propagace fakulty je v poslednich
letech nejvice v online formdtu, na webech Gaudeamus, Vysoké skoly.cz, Kom po maturité, a dalsi. Cilend propagace
jednotlivych obor0 a celé fakulty probihd také na fakultnim webu i socidlnich sitich, a to nejen Facebooku a Instagra-
mu. Pro propagaci jsou vyuzivany také platformy YouTube, Instagramovd televize, a dalsi. Jako prvni z fakult Univerzity
Pardubice pfipravila FZS ONLINE Den otevfenych dvefi.

Fakulté se podafilo na konci obdobi 2016-2020 uvést v Zivot Projekt MENTORING - STINOVANI, jeho? cilem je pfedeviim
zvysit kvalitu odborné praxe, zejména v hlavnich partnerskych institucich prfedevsim v Nemocnici Pardubického kra-
je, a.s. a ve Fakultni nemocnici Hradec Krdalové. Zdsadni novinkou je takzvané stinovdni, kdy je kazdému studentovi
pridélen jeden mentor, kterého student v jeho sluzbdch v nemocnici stinuje, fedy kopiruje jeho sluzby. Tento princip zd-
sadné odliSuje odbornou praxi na vysoké Skole od odborné praxe na stfednich zdravotnickych Skoldch. Studenti v pro-
jektu MENTORING - STINOVANI zazivaii klasicky nemocni¢ni smé&novy provoz (denni a no&ni sluzby, vikendy) a stavaji se
integrdlni soucdsti jednotlivych oddéleni ¢i klinik. Ve spoluprdci s nemocnicemi od projektu také olekdvdme zvyseny
prisun novych zaméstnancd do danych instituci.

Fakulta od svého vzniku sidli v aredlu Stfedni zdravotnické Skoly Pardubice. V roce 2020 se podarilo prohloubit dosa-
vadni spoluprdci mezi témito dvéma institucemi tim, ze zapocala jedndni o spoluprdci v rdmci vzniku Fakultni stfedni
Skoly. Smlouva o Fakultni stfedni Skole zavazuje obé instituce k intenzivni spoluprdci v rdmci spoleénych aktivit napf. pfi
propagaci, sttedoskolské odborné ¢innosti, soutézi, exkurzi a odbornych aktivitdch (konference aj.). Smlouva o Fakultni
stfedni Skole byla nachystdna k podpisu v prosinci 2020, vzhledem k pandemii Covid-19 byl podpis pfesunut na zaca-
tek roku 2021.
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3.4 Lidské zdroje

V prdbéhu uplynulych 5 let nedoslo k vyznamnym zméndm ve fyzickém poctu zaméstnancl. Celkovy pocet zaméstnan-
cl se pohyboval od 93 do 97 osob. V poslednich tfech letech sledovaného obdobi doslo ke zvyseni poc¢tu odbornych
asistentd. K tomuto r0stu doslo vlivem Uspésného ukonceni doktorského studia u kmenovych zaméstnancd na pozici
asistent. S tim tedy souvisi i mirny pokles asistentd. Zaroven dva odborni asistenti, ktefi v rdmci svého pUsobeni na fa-
kulté slozili doktorskou zkousku, na fakulté ukoncili pracovni Uvazek.

Fyzicky pocet zaméstnancu fakulty za obdobi 2016 — 2020
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Obrdzek 6 Polty vsech zaméstnancu

Fyzicky pocet akademickych pracovnikd (obrdzek 6) je vyrazné vyssi nez prepocteny pocet (pfepoctené Uvazky AP).
Z celkového fyzického poctu AP je zhruba tfetina kmenovych zameéstnancO s hlavnim pracovnim pomeérem. Zbyvaijici
dvé fretiny jsou odbornici z praxe, ktefi maiji hlavni (nebo ¢dastecny) pracovni Uvazek mimo fakultu. Pfehled o fyzickém
poctu AP zndzoriuje obrdzek 7, o prepocteném poctu AP obrdzek 8. Za uplynulé obdobi doslo k ndrdstu v kategorii
odbornych asistentd a docentl. Naopak doslo k mirnému poklesu v kategorii asistentl. V kategorii profesord za uply-
nulych 5 let doSlo mirnému poklesu.
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Fyzicky pocet akademickych pracovnikl za obdobi 2016 - 2020
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Obrdzek 7 Fyzicky pocet akademickych pracovnik
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Obrdzek 8 Prepocteny pocet akademickych pracovnikG
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3.5 Hospodareni

Strukturu ndkladd od roku 2016 dle jednotlivych ndkladovych polozek ukazuje tabulka 8 a obrdzek 9. Jsou zde zahrnuty
veskeré ndklady hrazené jak z pfijmd ziskanych na hlavni ¢innost fakulty (dotace MSMT, prostfedky na védu a vyzkum,
vlastni zdroje), tak z projektovych zdroj0 (TACR, OP VVV, SGS). V grafu (obrdzek 9) je jednozna&né patrné, 7e nejvétsi
polozku tvofi mzdy zaméstnancy. Polozku fondy tvofi prostfedky ziskané na hlavni ¢innost v béZzném roce, které vsak
nebyly vyuZity a bylo mozno je prevést do dalsiho obdobi. NejCastéji dochdzi k prevodu nevycerpanych prostiedkl
ze zdkladni dotace + max. 5 % z prostfedkd na rozvoj vyzkumné organizace. Polozka materidlové ndklady zahrnuje
spotfebni materidl, zdravotnické potreby, drobny majetek (modely v pofizovaci cené do 40 tis. K& a odbornou litera-
turu. Vyse cestovného byla v letech 2018-2020 z vétsi ¢dsti realizovdna ze zdroj0 evropskych projektd. Pokles objemu
prostfedkd v poloZce cestovné v roce 2020 byl zpUsoben nepfiznivou epidemiologickou situaci spojenou s Covid-19.
Polozka stipendia zahrnuje pravidelné vypldcend stipendia na ubytovdni, socidlni stipendia, stipendia pro studenty
doktorského studia, stipendia z projektd SGS a ostatni stipendia poskytovand na zdkladé Stipendijniho fddu. Slozka
ostafni je fvofena bankovnimi poplatky, zdkonnym pojisténim na zaméstnance a vnitropodnikovymi ndklady.

3.5.1 Ndaklady

Strukturu ndklad® Fakulty zdravotnickych studii v letech 2016-2020 vyjadfuje tabulka 9. Ndklady za sledované obdobi
vyjadfuje obrdzek 9.
Tabulka 9 Struktura ndakladd fakulty v tis KC.

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Osobni ndklady 29 968 30 307 35080 36 399 39 140
Celouniverzitni ndklady 10 479 10 752 12 487 14 164 15 925
Tvorba fondd 7 383 3 602 7 917 9 748 10 226
Sluzby 1 605 1331 1503 1772 1130
Materidlové ndaklady 1335 1011 2 961 1570 1816
Stipendia 2 150 1656 1882 1876 1566
Energie 1254 1254 1259 1267 1166
Pfispévek spoluresiteli 4 3 - 426 426
Cestovné 359 455 627 798 83
Ostatni 1429 909 1282 1216 1105
Celkem 55 966 51 280 64 998 69 236 72 583
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Naklady fakulty za obdobi 2016 — 2020
45 000
40 000 = 2016
35 000 m 2017
30 000 2018
25 000 2019
20 000 m 2020
15 000
10 000
5000 L |
0 e Il wm — | S
° ) X5 R P ",
\&b* \&s\ & N \S’&\ ¥ & 4;,&’}\ 04& ,3;5‘\
RO I I S S
N & L © S N 1é;
® O S O B
& & < R o
S 2 PR
N > ¥
® < N

Obrdzek 9 Struktura nakladd v tis KE za obdobi 2016-2020

3.2.2 Prijmy

Tabulka 10, obrdzek 10 ukazuje strukturu pfiim0 od roku 2016 do roku 2020 dle jednotlivych zdrojd. Nejvyznamnéjsi
polozkou je zdkladni dotace na financované studenty, kterd je Univerzité Pardubice pfidélovana na zdkladé metodiky
stanovené MSMT. Metodika je aktualizovana a vychdzi ze stanoveného zdkladniho finanéniho normativu na studen-
ta, prepocteného poctu studentd a koeficientu ekonomické ndrocnosti studijnich programd. Vysi prostfedkd na pod-
poru vyzkumu a vyvoje ovliviiuje mnozstvi RIV bod0, pfidélovanych dle aktudini Metodiky pro hodnoceni vysledkd Vav
a postupné také dle Metodiky 17+ Prostfedky z grantd a projektd zahrnuiji finanéni zdroje na realizaci projektd TACR,
SGS a projekty z ESF. Financni prostfedky v poloZce ,Cerpdni fond(" jsou tvofeny nevycerpanymi prostfedky ze zakladni
dotace z pfedchozich let. Polozka jiné pfijmy zahrnuje zejména poplatky za pfijimaci fizeni, pfijmy z realizace celozivot-
niho vzdélavani a prijmy z pordddni konferenci véetné sponzorskych dard. Samostatnou polozku predstavuiji investi¢ni
prostfedky, které jsou sloZzeny z hospoddriského vysledku predchozich let a odpis0 majetku pofrizeného z fakultnich
zdroj0.
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Tabulka 10 Prijmy fakulty dle jednotlivych poloZek za obdobi 2016-2020

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Z&kladni dotace MSMT 34 730 34 680 48 978 60 059 63 974
Podpora vyzkumu a vyvoje MSMT 3924 3439 2 820 2 788 2 889
Ziskané granty a projekty 8 622 3 751 7 229 4117 603
Doplhkovd €innost 37 77 138 289 176
Cerpdni fond® 16 459 8 817 5 327 1718 4 633
Jiné pfijmy 790 923 1028 907 838
Investice 1726 447 8 783 1704 2 727
Celkem 66 288 52 134 74 303 71 582 75 840
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4. VYCHODISKA STRATEGICKEHO ROZVOJE PRO OBDOBI 2021 +

Fakulta zdravotnickych studii vznikla v roce 2007 jako Sestd fakulta Univerzity Pardubice. Jeji historie se viak zacala
psat jiz 1. 1. 2002, kdy byl na pddé& Univerzity Pardubice ustaven vysokoskolsky Ustav zdravotnickych studii. Existence
mladé fakulty je postavena na pevnych zdkladech, dlouholetych zkusenostech a vysoké prestizi vzdéldvani nelékar-
skych zdravotnickych pracovnikd v Pardubicich, jehoz kofeny sahaiji az do roku 1930. Nejdelsi tradici na fakulté¢ mé
vzdéldvdani vieobecnych sester a porodnich asistentek. Béhem svého kratkého dynamického rozvoje fakulta vychovala
celkem 2368 odbornikd (z toho 1789 v bakaldiskych studijnich programech, 566 v navazujicich magisterskych progra-
mech a 13 v doktorském typu studia) a vybudovala si stabilni pozici v regionu i v celé Ceské republice a ziskala dobré
jméno v zahranici.

4.1 Soucasny stav a analyza silnych a slabych stranek

Vzdéldvaci ¢innost na fakulté aktudiné probihd v 5 bakaldfskych studijnich programech (z toho v jednom studijnim
programu i s kombinovanou formou studia), ve 3 navazujicich magisterskych specializa¢nich studijnich programech
a v 1 doktorském studijnim programu. Vsechny studijni programy jsou pfipravovdny v souladu s potfebami a poZzadav-
ky praxe a trhu prdce, maiji jasné definované cile studia a profily absolventa. Zakladnim pilifem rozvoje fakulty, jejich
vysledkd a zvySovdni jeji prestize je lidsky potencidl, kterym disponuje. Fakulta md& mlady perspektivni tym zamést-
nancd i dlouholeté stabilni tymové opory. Spolupracuje s renomovanymi a zkusenymi odborniky z praxe, systematicky
podporuje nadané studenty na fakulté a moftivuje studenty ke studiu v zahranic¢ni, stejné tak podporuje moznost stu-
dia zahrani¢nich studentd na fakulté.

InstituciondlIni prostfedi Univerzity Pardubice a systém zajisfovdani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality vzdéldvaci,
tvOréi a s nimi souvisejici ¢innosti byl fradné posouzen Ndrodnim akreditaé¢nim Ufadem v rdmci fizeni o udéleni in-
stituciondlIni akreditace, na jehoz zdvéru Univerzita Pardubice ziskala pro oblast vzdéldvani 36 - Zdravotnické obory
instituciondlIni akreditaci s platnosti od 7. zafi 2018. InstifuciondlIni akreditace v oblasti Zdravotnické obory se netykd
bakaldrského studijniho programu Zdravotné socidini péce z divodu nepokryti vétsiny tematickych okruhl zarazenych
do OV 36 Zdravotnické obory. Tento studijni program byl iz akreditovan NAU na dobu 5 let s podminkou pfedlozeni
kontrolni zprdavy po 2 letech. Druhym studijnim programem, kterého se netykd instituciondlni akreditace, byl doktorsky
studijni program OS3etfovatelstvi, ktery je spole€¢nym studijnim programem se Zdravotné socidlni fakultou JihoCeské
univerzity v Ceskych Bud&jovicich a je jiz pouze na dostudovdni stavajicich studentd. V roce 2019 byla poddna z&dost
o akreditaci DSP OSetfovatelstvi, tato zaddost vSak byla v roce 2020 Ndrodnim akredita¢nim Ufadem zamitnuta, zejmé-
na z ddvodu nedostatec¢ného persondiniho zajisténi.

V roce 2019 byly nové akreditovdany studijni programy VSeobecné oSetfovatelstvi a Zdravotnické zdchrandfstvi. V roce
2020 byly akreditovény bakaldrské studijni programy Porodni asistence, Radiologickd asistence a navazujici magist-
erské studijni programy Specializace v oSetfovatelstvi — Perioperacni péce, Specializace v porodni asistenci - Periope-
racni péce. V roce 2020 zapocal proces pripravy akreditace pro navazujici magistersky studijni program Specializace
v oSetfovatelstvi - OSetfovatelskd péce v internich oborech a novy navazujici magistersky studijni program Organizace
a fizeni ve zdravotnictvi.

Fakulta zdravotnickych studii sidli spole¢né v budové se Stfedni zdravotnickou Skolou v Pardubicich - ulice Primyslo-
va 395. Relativné moderné koncipovand budova je majetkem UPa z 20 %, z 80 % je budova majetkem Pardubického
kraje. V fijnu 2013 byla oteviena novd budova FZS (100% majetek UPa) se 3 posluchdrnami a 1 odbornou u¢ebnou s cel-
kovou kapacitou 264 mist. Posluchdrny jsou vybaveny nejmodernéjsimi audiovizudInimi technologiemi, napf. Interaktiv-
nim poédiem, vizualizérem nebo videokonferenéni jednotkou. V roce 2018 doslo k obnové audiovizudlni techniky v pro-
storech auly z evropskych strukturdlnich fond0 a v roce 2020 doslo k dalsi obnové z financ¢nich zdroj0 fakulty. V obdobi
2016-2020 fakulta obnovila a rozsifila spektrum vyukovych modelU, pfistrojd a pomuUcek v odbornych u¢ebndch. Mezi

26 Strategicky zameér Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021



hlavni simula¢ni modely pofizenych v obdobi 2016-2020 byl model Apollo Pre-Hospital simulovany pacient, Neonatdlni
simuldator zivotnich funkci - HAL a model Lucina.

Model Apollo Pre-Hospital simulovany pacient - muz byl pofizen v roce 2018 z projektu INFRA v hodnoté 1 640 578,08 K¢.
Jednd se o oSetfovatelsky simuldtor, model muze s télem ohebnym v zdpéstich, loktech, kolenou a kotnicich. Model
musi umoznhovat bezdrdtové ovidddni, zdsobniky tekutin, pneumaticky i elektricky systém zabudovany uvnitif modelu,
napdjeni vnitini vymeénitelnou baterii. Dotykovd obrazovka umoznujici dynamické ovldddani a bezdrdtové pripojeni
k jakékoliv pocitacové siti.

Neonatdlni simuldfor zivotnich funkci - HAL byl pofizen v roce 2018 z projekfu INFRA v hodnoté 720 542,48 K&. Tenfo simu-
I&tor umoznuje provdadéni meéreni vitdlinich funkci a monitoring celého téla, obsahuje funkci pld&e navozujici realistické
klinické podminky pfi praktickém ndcviku mérfeni. Model je vyrobeny ze silikonového materidlu s velmi realistickou
strukturou.

V roce 2020 byl rovnéz z projektu INFRA pofizen model Lucina s Lenovo simulovany pacient v hodnoté 1 964 159,60 KC.
Jednd se o model zeny sklddaijici se z bezdrdtové figuriny, plodu pro porod, plodu pro Leopoldovy hmaty, 4 dutiny bfis-
nich (1 negravidni, 1 porodni, 1 pfedporodni a porodni, 1 dutina bfisni pro simulaci porodu v pozici na viech ¢tyfech,
délohy po poroduy, statického délozniho hrdla pro vysetfeni). Model obsahuje ovlddaci notebook (tablet) a pacientsky
monitor, ddle 10 pfedem pfipravenych simulovanych klinickych scéndi0. Model ddle umoznuje zavedeni nitrozilniho
vstupu na pazi a umoznuje katetrizaci mocového méchyre. Realisticky porodni kandl zajistujici presny sestup plodu i
rotaci. Model umozinuje také nékolik porodnich poloh a zavedeni rektdalniho Cipku.

Atfraktivita studia je podporovdna zajimavymi aktivitami (kazuistické dny, supervizni setkdni, modelové situace, exkur-
ze, stdze, zvané predndsky tuzemskych i zahrani¢nich odbornikd védecké konference, kurzy celoZivotniho vzdélavani,
prezentace na vefejnosti).

Absolventi fakulty maji velmi dobré uplatnéni na trhu prdce. Fakulta s nimi zdstdvd v kontaktu, z jejich fad vyhleddavad
a vychovdavd perspektivni spolupracovniky. Velkou vyhodou fakulty jsou nékolikaleté zkusSenosti s resenim projektd
z evropskych strukturdlnich fond0.

Zakladnim pilitem rozvoje fakulty, jejich vysledk( a zvySovdani jeji prestize je lidsky potencidl, kterym disponuje. Fakulta
md mlady perspektivni tym zaméstnancd i dlouholeté stabilni tymové opory. Spolupracuje s renomovanymi a zkuseny-
mi odborniky z praxe, systematicky podporuje nadané studenty na fakulté a motivuje studenty ke studiu v zahraniéni,
stejné tak podporuje moznost studia zahrani¢nich studentd na fakulté.

Fakulta si je védoma svych silnych i slabych strdnek, je schopna identifikovat hrozby i prilezitosti, které jsou prezentova-
ny v ndasledujici SWOT analyze.

4.2 SWOT ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyza rozkryvd slabé a silné stranky fakulty, na jejichz eliminaci a posileni se v budoucnu chce zaméfit s vyuZitim
pfilezitosti s ohledem na hrozby vnéjsiho prostredi.

SILNE STRANKY
Fakulta nabizi prestizni a spolecensky relevantni studijni programy, o které roste celospolecenskd poptavka.

Vysoky zdjem uchazedd zejména o bakaldrské studijni programy prevysuje moznosti fakulty. Fakulta tak vybird
ty nejlepsi uchazede v systému prijimaciho fizeni (u vétsiny studijnich programa stdle realizujeme pfijimaci fize-
ni, nové formou elektronického testovdani).

Absolventi fakulty maiji vysokou miru zaméstnanosti a zdjem absolventd o ndslednou spoluprdci roste.
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V pfipravé je novy navazujici magistersky studijni program Organizace a fizeni ve zdravotnictvi (v prezenéni
i kombinované formé studia) a navazujici magistersky studijni program Specializace v o$etfovatelstvi - O3etfo-
vatelskd péce v internich oborech, ktery bude v budoucnu doplnén o modul zaméreny na geriatrické oSetfova-
telstvi. Fakulta tak disponuje Sirokou nabidkou magisterskych studijnich programg, které by meély do budoucna
zajistit dostatecny pocet studentd v ftomfo stupni studia.

Fakulta Uspé&iné zapo&ala projekt MENTORING - STINOVANI.

Fakulta md nastavenou tradici mezindrodni védecké konference ,Kvalita a jeji perspektivy”, konferenci studentd
doktorského studia, Studentskou védeckou konferenci véetné jejiho celostdtniho kola jako jeden z ndstroj0 pro
spoluprdci s odbornou vefejnosti a akademickou sférou v CR i v zahranié&i.

Pro zvysSeni stimulace a motivace k védecko-vyzkumné prdci je nastavena fada ndstrojd, jako jsou napft.: kuri-
kulum védecko-vyzkumné cinnosti AP, osobni pldn rozvoje a hodnoceni AP, Tyden vzdéldvdni pro zameéstnance
fakulty, fakultni a katedrdlini schizky Evidence Based Practise, Prémiovy fad FZS, tzv. ,konferenéni bali¢ek”, pozice
THP jako podpora VaV ¢innosti pro akademické pracovniky.

Pro rozvoj védecko-vyzkumné &innosti pracuje na fakulté Interni rada pro védu a vyzkum, kterd v rdmci interni
grantové soutéze podporuje védecko-vyzkumné tymy i jednotlivce v jejich odborné ¢innosti.

Pro podporu doktorandU® vyuzivd fakulta Studentskou grantovou soutéz.

Vyzkumny tym ORL a jeho potencidl.

Pro podporu poddvdni védecko-vyzkumnych projekt0 zfidila fakulta administrativni podporu, metodiku
pro poddvdani ndvrhl projektd a pofidila sw podporu Freelo pro fizeni projekt0.

Na fakulté pracuje Edi¢ni rada i Etickd komise.

Fakulta md dostatecné technické zdzemi / vybaveni - modely pro simulaci redinych odbornych aktivit.
Fakulta finanéné podporuje vyjezdy do zahranici za U¢elem navazovdni spoluprdce ve védé a vyzkumu.

Fakulta podporuje pldny osobniho rozvoje asistentd pro dosazeni védecké hodnosti Ph.D., odbornych asistentl
pro budouci Uspésné habilita¢ni Fizeni i docenty pro budouci profesorskd fizeni.

Fakulta rozviji potencidl viech svych zaméstnancl systémem vzdéldvdni a pravidelného hodnoceni, podporuje
jazykové vzdélavdni.

Fakulta md navdzanou spoluprdci se zahranicnimi univerzitami pro oblast VaV a klinickymi pracovisti v rdmci
programu ERASMUSH+, ziskala projekt z Fulbrightovy nadace.

Fakulta ziskala a stdle realizuje projekty evropskych strukturdinich fond0 pro podporu VaV a rozvoje fakulty -
STROP, MEMO II, OP VVV.

Fakulta mad viastni oddéleni pro celozivotni vzdéldvdni a marketingovou komunikaci - Centrum péce o zdravi.
Marketingovd komunikace, zejména PR je diky podpofe univerzitniho PR tymu na dobré Urovni.

Fakulta za posledni roky posilila své dobré jméno v regionu i v CR, za rok 2019 se stala Fakultou roku v kategorii
fakult vzdéldavaijicich nelékafské zdravotnické profese.
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SLABE STRANKY
Zdavislost na externich habilitovanych odbornicich pro akreditace nékterych studijnich programa.

Nedostatek habilitovanych akademickych pracovnikd a maly védecko-vyzkumny potencidl - nezkuseny tym vy-
zkumnik(d. Hodnoceni v rdmci mezindrodni evaluace na hodnoté ,average”.

Fakulté chybi vliastni DSP.

Fakulté se nedafi zvySovat vyuziti védecko-vyzkumné prdce v klinickém prostfedi spolecnych klinik s NPK, a.s.
Vétsina prednostd nejsou habilitovani odbornici, také se doposud nedafi propoijit aktivity v celozivotnim vzdéld-
vdani s védecko-vyzkumnou &innosti.

Fakulta se potykd s nedostacujicim prostorovym zdzemim pro teoretickou vyuku. Cést prostoru sdili se Stfedni
zdravofnickou Skolou Pardubice a negativné je studenty i zaméstnanci vnimdna vzddlend lokalita fakulty od
Pardubické nemocnice, NPK, a.s. a univerzitniho kampusu.

Fakulté chybi zakladna studentd v navazujicim magisterském studijnim programu v prezenéni formé studia.

Vyuziti védecko-vyzkumného potencidlu ovliviiuje nedostatecnd jazykovd vybavenost zejména akademickych
pracovnikd.

Flexibilitu v distan¢ni formeé vyuky ovliviiuje z&dsti také nedostatec¢nd informadni gramotnost pro vyuzivdani na-
strojU digitdlnich technologii u akademickych pracovnikd i studentd.

Fakultu dlouhodobé provdzi nizkd Uspésnost pfi poddvdni projektd ndrodnich agentur a v mezindrodnich pro-
jektech z ddvodu chybéjici stabilni védecko-vyzkumné zdakladny.

Fakulta postradd publikaéni platformu (viastni ¢asopis pro publikaci vysledkd Vav).

Pro védecko-vyzkumnou cinnost je omezeny vybér elektronickych databdzi (neni k dispozici napf. MEDLINE,
CINAHL).

Ve spoluprdci s NPK, a.s. stdle pretrvdavaiji nékteré bariéry v rdmci realizace praktické vyuky.
Nedostatecné vyuzity potencidl pro spoluprdci se stfednimi Skolami.

PRILEZITOSTI

Poptdvka subjektl z vefejného sektoru i aplikacni sféry po spoluprdci v oblasti vyzkumu na ndrodnii mezind-
rodni Urovni. Poptdvka subjektl z vefejného sektoru i aplikacni sféry po spoluprdci v oblasti edukacnich akftivit
v rdmci podpory zdravi, prevence nemoci a socidlné nezddoucich jev0, poptdvka po celozivotnim vzdéldvani.

Vysokd poptdvka uchazect o studium.
Poptdvka studentd o doktorsky studijni program.

Poptdvka po novych studijnich programech - bakaldiské (fyzioterapie, détskd sestra), navazujici magisterské
Organizace a Fizeni ve zdravotnictvi.

vaV vyzvy - AZV, GACR, TACR, Horizont Evropa, Erasmus+, COST, Aktion.

Poptdvka po spoluprdci v oblasti vyddavdni spole¢ného ¢asopisu od spolupracujicich fakult.
Zdjem stfednich 3kol o spoluprdci.

Zdjem Pardubického kraje o spoluprdci v radmci oblasti VaV, pedagogiky i osvétové cinnosti.
Zd&jem ostatnich nelékafskych zdravotnickych fakult ke spoluprdci na DSP.

Nedostatek nelékarskych zdravotnickych pracovnik0, zejména vseobecnych sester na trhu prdce, moznost fi-
nancni podpory studii na viadni Urovni.
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HROZBY
Nedostatecné financni kryti nar0stu studii.
Konkurence jinych VS v rdmci nabidky studijnich programa.
Konkurence jinych subjektt pfi poddvdni ndvrhd projektd do grantovych agentur.
Zmeény v politickém prostfedi Pardubického kraje, zmény na Urovni managementu NPK, a.s.
Epidemiologickd situace (Covid-19).
Zvysujici se naroky na habilitacni a profesorskeé fizeni, publikace a hodnoceni védecko-vyzkumné cCinnosti.
Nedostatecny pocet uchazecd u bakaldrskych studijnich programd Radiologickd asistence a Zdravotné socidlni
péce.
Nedostatek habilitovanych odbornikd v klinické praxi, zejména v PKN, a.s.
Nezdjem nemocnic pfi zajisfovani odborné praxe.

Rostouci finanéni ndroky odbornikd z praxe zejména |ékard.

4.3 Shrnuti SWOT analyzy

Hlavni slabinou fakulty je nedostatek habilitovanych pracovnikd na fakulté i na spolupracujicich klinikdch a dalSich
pracovistich NPK, a.s. Tento nedostatek aktudlné znemozfiuje realizaci vlastniho doktorského programu stejné jako
rozsifeni védecko-vyzkumné ¢innosti. Na druhou stranu fakulta se silné opird o spolecenskou relevanci profesniho vzdé-
lavdani, ve kterém se realizuje nejvétsi potencidl persondini kapacity fakulty. Jednim z hlavnich cil0 fakulty je nastavit
védecko-vyzkumnou cinnost jako standardni souc¢dst prdce vsech akademickych pracovnikd a vytvofrit védecké tymy
v hlavnich oborech vzdéldavdni, tak aby se o nich fakulta mohla také silnéji opirat i pfi akreditaci svych studijnich
programU. Proto je do dalsiho obdobi jako hlavni strategie rozvoje zvolena strategie rozvoje lidskych zdrojd. Dosta-
tek habilitovanych odbornikd umozni fakulté nejen vlastni DSP, ale také jisté napomUze rozvoji védecko-vyzkumného
potencidlu. Rozvoj klicovych kompetenci vsech pracovnikd fakulty umozni celé fakulté pracovat kvalitnéji efektivnéji.
Pro prdci vsech zaméstnancU viak do budoucna musi fakulta také zajistit dUstojné zdzemi, strategickym cilem je tedy
také vystavba nové fakultni budovy. Fakulta bude také naddle usilovat o udrzeni vysoké Grovné vzdéldvdni a kvality
absolventd, musi vice spolupracovat se stfednim skolstvi a zvySovat kvalitu vzdélavdni, zeiména spolupraci s praxi i se
zahrani¢nimi institucemi. Pro obdobi 21+, tedy obdobi daldich 10 letf, pldnuje fakulta dosdhnout maximdalniho celkové-
ho poctu 1000 studentd, a to zejména v rdmci stdvajicich a pfipravovanych studijnich program0. Zzadméry fakulty pro
nadchdzejici obdobi jsou spojeny predevsim s kvalitou vzdéldvdani a jejim neustdlym zvySovdanim a s kvalitnimi absol-
venty, stejné jako kvalitnimi pracovniky a jejich vystupy ve védecko-vyzkumné a tvOrci ¢innosti.
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5.

STRATEGICKE PRIORITY, PRIORITNI CILE A UKAZATELE

Hlavni strategické cile vychdzejici z provedené SWOT analyzy, poslani fakulty VZDELAVAME PRO ZIVOT a hlavni strategie
rozvoje lidskych zdrojd, vychdzeji z nize uvedenych oblasti, jejichz rozvoj md zdsadni vliv na naplhovdni vize i posldani
fakulty.

Péce o zaméstnance, jak akademické pracovniky, tak i technickohospoddrské pracovniky. ZlepSovani pracov-
nich podminek pro dosazeni vysoce kvalitni pedagogické a védeckovyzkumné prdce. Vytvareni podminek pro
dosazeni vyrazného kvalifika¢niho r0stu akademickych pracovnik0, rozvoj jejich klicovych kompetenci, stejné
joko u pracovnikd THP.

Vytvofeni nového zdzemi fakulty vybudovdnim nové fakultni budovy, v jejichz prostordch bude umisténo odbor-
né simula&ni centrum pro obornou vyuku studentd FZS, stejné jako pro frekventanty CZV. Simula&nim centrem se
vice prohloubi spoluprdce s NPK, a.s.

Zvysovani kvality ve vzdéldvani ve stdvaijicich i budoucich oborech s dirazem na klicové kompetence absol-
ventd pro jejich uplatnéni v praxi. Udrzet pocet studentd ve vsech tfech stupnich studia do maximadlniho poctu
1000 (reagovat pfipadné na zmény ve spolecenské poptdvce), realizovat alespon jeden navazujici magistersky
studijni program v prezencni formé&, jako budouci zdkladnu pro pfipadné DSP.

Posileni védecko-vyzkumné zdkladny z nékolika védeckych tym0 pro maximdlni vyuziti védecko-vyzkumného
potencidlu fakulty, a to zejména prostfednictvim posilovani stimulace a motivace AP, ziskdnim akreditace DSP,
spolupraci s klinickou praxi a mezindrodni spolupraci. Dosdhnout lepsiho hodnoceni ,good” v pfistim evaluac-
nim obdobi. Vyuzit potencidl efektivnéjsiho propojeni celozivotniho vzdélavdani s védecko-vyzkumnou ¢innosti.

Ziskavani nadanych a talentovanych studentd posilenim spoluprdce se stfednimi zdravotnickymi Skolami pro-
stfednictvim vzniku Fakultnich stfednich Skol.

Prohlubovdni spoluprdce s Pardubickym krajem a NPK, a.s. v rdmci projektu MENTORING - STINOVANI (z&jem
fakulty je kvalitni odbornd praxe pro studenty a zdjmem NPK, a.s. je zAchyt studentd a absolvent? jako zamést-
nancl) a daldich spoleénych rozvojovych i védeckych projekto.

RozSifovdni mezindrodni spoluprdce nejen v rdmci programu Erasmus+. Je tfeba navdzat novd perspelktivni
partnerstvi pro kratkodobé i dlouhodobé pobyty studentd, AP a THP. Budovat oteviené, pratelské, dvojjazycéné
prostfedi pro zahrani¢ni stfudenty, akademické, védecké a dalsi pracovniky. V rdmci internacionalizace je nutny
vznik vhodné alternativy internacionalizace - pro FZS je to vytvoreni tzv. ,mobility window".

Posilovani tieti role fakulty. Siteni dobrého jména fakulty ve mésté Pardubice a celém Pardubickém kraiji, ale
obecné na Urovni ndrodni i nadndrodni v ramci spoluprdce s klinickym prostfedim zdravoftnim i socidlnim, od-
bornymi spolecnostmi, zdjmovymi organizacemi, statni sprdvou, vyzkumnymi organizacemi i neziskovym sekto-
rem prostfednictvim zapojeni odbornikld do pedagogické ¢i vyzkumné aktivity, hleddnim prikladd dobré praxe,
socidlnimi a socio-kulturnimi aktivitami (napf. osvétové, popularizaéni pfedndsky AP, charitativni akce).

Strategicky zadmeér fakulty je v souladu s péti strategickymi prioritami zaméfenymi na rozvoj vzdéldvaci ¢innosti, védec-
ko-vyzkumné a tvOrci ¢innosti, lidskych zdrojg, internacionalizace a jeji tradice a znacky Strategického zadméru Univerzi-
ty Pardubice na obdobi od roku 2021.

Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

Priorita 2: Kvalitni a respektovand védecko-vyzkumnd a tvirci cinnost

Priorita 3: Lidé jsou nejdUlezitéjsi pro kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj nasi univerzity
Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice adekvdatni 21. stoleti

Priorita 5: Nase spolecnd identita: dlouholetd fradice, 7 fakult, jedna znacka
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Pro kazdou z péti priorit je definovdna vize, strategické priority (P), konkrétni aktivity (A) a ukazatele (U). U jednotlivych
aktivit je uvedena ndvaznost na operadni cil Strategického zdmé&ru MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku
2021 a Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021.

Jednotlivé priority jsou rozpracovdny v ndsledujicich kapitoldch, véetné aktivit, ukazateld pro hodnoceni jejich naplnéni
a odpovédnych osob. Strategicky zadmeér fakulty je tak podrobné rozpracovdn v souladu se strategickymi zdméry Uni-

verzity Pardubice i MSMT.
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Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti
Strategické priority FZS jsou:

P1.1

P1.2

P1.3
P1.4
P1.5
P1.6
P1.7
P1.8
P19
P1.10

P1.11

Zajisténi kvality studijnich program0 v souvislosti s pozadovanymi vystupnimi dovednostmi a znalostmi
absolventU.

Rozvijeni kvality studijnich programd s d0razem na vyuziti ziskanych znalosti a dovednosti na trhu prdce,
intenzivnéjsi interakci s aplika¢ni sférou s respektovdnim zmén pozadavkl praxe.

Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdéladvani adekvatniho pro 21. stoleti.
Posileni globdlnich kompetenci studentd nezbytnych pro jejich uplatnéni na trhu prdce.
Rozvoj hodnoceni kvality studijnich program0 a strategického fizeni vzdéldvaci ¢innosti.
Kvalitni nabidka celozivotniho vzdéldvani.

Mezifakultni a mezioborovd spoluprdce v rdémci vzdéldvaci ¢innosti.

Dostupnost informacnich zdrojd a kvalitni z&dzemi a sluzby moderni knihovny.

Zvysovani kvality péce o studenty a systematickd prdce s absolventy.

Snizeni administrativni zatéze akademickych a technickohospoddrskych pracovnikd v rdmci agendy souvisejici
se vzdéldvaci ¢innosti.

Internacionalizace studijnich programd a vzdéldvaci ¢innosti. (viz Priorita 4)

Aktivity:

34

Vytvofeni ddstojného zdzemi pro studenty, akademické pracovniky i THP v podobé nové fakulty. Novd budova
fakulty bude disponovat simula¢nim centrem pro praktickou vyuku studentd vSech studijnich programu, véetné
studentd v rdmci celozivotniho vzdélani. (SP 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.8, 1.9, 1.10)

Aktivni vyhleddvdni nadanych studentd stfednich $kol, rozvoj spoluprdce se stfednimi zdravotnickymi Skolami -
vznik Fakultnich stfednich $kol. Rozvijeni podpory nadanych a motivovanych uchazecd o studium (Stfedoskolskd
odbornd ¢innost, Den krajského zdravotnictvi, soutéze, predndsky a semindre, workshopy, modelové situace, zd-
Zitkové semindre, pfipravné kurzy, Den ofevienych dvefi). Odborné, vychovné a populdrné naucné akce pro stu-
denty stfednich Skol a jejich pedagogy. Posileni komunikace s uchazeci o studium, zvysSeni miry informovanosti
uchazecU pfi vybéru adekvdiniho studijniho programu a snizeni miry nesouladu znalosti uchazecd o studium
s o¢ekdvanymi pfedpoklady pro studium pfislusnych studijnich programa. (SP 1.1)

Tvorba vlastnich kvalitnich studijnich materidld - studijni opory pro kombinovanou formu studijnich program,
skripta, cvi¢ebnice. V zdvislosti na povaze a financovdni studijnich materidld vénovat pozornost jejich pfipadné-
mu bezplatnému pfistupu formou on-line zverejiiovdni s dirazem na ochranu autorskych prdv a zamezeni jejich
dalsiho nelegdliniho sifeni. (SP 1.1, 1.2, 1.3, 1.8, 1.9)

Podpora strategickych aktivit v oblasti vzdéldvaci ¢innosti, které pomohou zvysit kvalitu studijnich program0
v oblasti novych metod vyuky relevantnich v rdmci 21. stoleti a interaktivnich metod vyuky s vazbou na pfevod
informaci a poznatkd z aplikaéni sféry - vedle podpory distan¢nich forem vzdéldvdni se konkrétné jednd o roz-
$ifeni a zdokonaleni Skill Lab a projekt MENTORING - STINOVANI. Skill Lab je oznaceni interaktivni metody pro
praktickou vyuku profesnich nelékarskych zdravotnickych studijnich program0 realizovanych na fakulté. Touto
metodou dojde ke zkvalitnéni vyuky, zejména zvyseni pfipravenosti studenta k feSeni novych necekanych pro-
blémU (akutnich stavd, tymové spoluprdce, komunikace v tymu, aj.) v rediné praxi prostfednictvim efektivniho
ndcviku feseni konkrétnich problém0. Priprava efektivniho programu Skill Lab napfi¢ jednotlivymi programy
jednoznacné pfispé&je k osvojeni Siroké palety profesnich kompetenci. MENTORING - STINOVANT je projekt zamé-
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feny na rozvoj kompetenci studentd fakulty pfimo v klinické praxi, kde pracuji ve sménném provozu se sestrou/
zdchrandfem/porodni asistentkou/radiologickym asistenfem mentorem/ mentorkou, kterou kopiruji v jejich sluz-
bdch. Tato forma odborné praxe je ovéfenou a efektivni formou, kterd studenty pfipravuje pro vykon jejich bu-
douci profese. (SP 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.9)

Ovérovani vysledkd uceni a fesSeni studijni neUspésnosti a podpora aktivity vedouci ke zvyseni miry Uspésného
dokoncovdni studia. Organizovdni/posileni a rozvoj pfipravnych, vyrovndvacich a adaptaénich kurzd pro stu-
denty prvnich ro¢nikd a kurzd dopliujicich potfebné znalosti v prdbéhu studia. Ve spoluprdci s Centrem péce
o zdravi podporovat integraci studentU (i zahrani¢nich) a jejich zapojeni se do Zivota fakulty. (SP 1.1, 1.4, 1.9, 1.17)

Rozvoj prdce s nadanymi studenty v rdmci podpory ¢innosti nad rdmec zdkladnich studijnich povinnosti. Cilend
podpora kvalitnich studentd v podobé systému stipendii za vynikajici studijni vysledky a kazdoroénich ocenéni
mimorddnych Uspéchl v oblasti vzdélavani, védecké a tviréi ¢innosti, internacionalizace, popularizace a propa-
gace. (SP 1.9)

Podpora a zvyseni miry propojovdni vyuky s aplika¢ni sférou, a to zejména prostfednictvim vedeni zdvérecnych
praci se zamérenim na témata z klinické praxe, participaci odbornikd z praxe na vyuce teoretickych a praktic-
kych predmétl, zapojenim odbornikd z praxe do pfipravy studijnich program0. Dalsimi moznostmi propojeni
je realizace workshop? s mimorddnymi osobnostmi z praxe, pravidelnych exkurzi, odbornych stdzi v prdbéhu
semestru (v rdmci vyuky anebo nad jeji rdmec) a odbornych praxi mimo obdobi semestru. Rozvoj systematické
spoluprdce s vnejSimi partnery a budoucimi zaméstnavateli - zejména posileni spoluprdce s Pardubickym kra-
jem a Nemocnici Pardubického kraje, a.s. (SP 1.1, 1.2, 1.4, 1.7)

Inovace nabidky profesnich studijnich program vychdzejicich z potfeb praxe a z potencidlu meziuniverzitni
a mezifakultni spoluprdce a potencidlu spolec¢ensky vyznamnych obor0 - akreditace nového navazujiciho ma-
gisterského studijniho programu Organizace a fizeni ve zdravotnictvi, Specializace v oSetfovatelstvi - OSetfova-
telskd péce v geriatrii a doktorského studijniho programu. (SP 1.7, 1.8, 1.12)

Rozvoj fakultni infrastruktury zalozené na novych technologiich potfebnych pro realizaci adekvatniho rozvoje
novych metod vyuky, distanénich (on-line) forem vzdélavdani a snizeni administrativni zatéze souvisejici se vzdé-
I&dvaci ¢innosti prostfednictvim reservacniho systému na odborné vyukové modely, vyuziti portdlu IS/STAG pro
organizaci odborné praxe, vytvoreni on-line formy $koleni BOZP a PO studentl a vzniku tzv. Testovaciho centra.
(SP 1.3, 1.8)

Zajisténi nezbytného technického zdzemi, tj. hardwarového a softwarového vybaveni a ndstrojd technické pod-
pory, které umozni vsem akademickym pracovnikim a studentOm Fakulty zdravotnickych studii prdci s moder-
nimi IT systémy a technologiemi. (SP 1.1, 1.3, 1.4, 1.9, 1.11)

Odbornd podpora akademickych pracovnikd pro inovaci a rozvoj on-line forem vzdéldavani. Vzdélavani akade-
mickych pracovnik® v oblasti klicovych kompetenci pro moderni vyuku. Pribézné inovovdni vyuky distanénimi
prvky vyuky a systematicky rozvoj LMS (Learning Management System) vzdéldvani. Rozsifeni nabidky a zvyseni
miry vyuZiti ,on-line” forem vzdéldvani (e-learningu, streamovanych forem predndsek, on-line studijnich materid-
10 atd.). (SP 1.1, 1.3,1.8, 1.10)

DUraz na aktivni vyuzivéni anglického jazyka v rdmci celé fakulty na Urovni kazdého pracovisté univerzity, vzdé-
|dvaci ¢innosti a védecko-vyzkumné cinnosti. Zlepseni jazykovych dovednosti a odbornych jazykovych kompe-
tenci studentU. Posilovani a zefektivnéni nabidky odbornych predmeétd vyucovanych v anglickém jazyce s akcen-
tem na spole¢nou nabidku téchto predmétl pro ceské a zahraniéni studenty. Zvyseni poctu studentl ceskych
studijnich program0 zapsanych na téchto odbornych predmétech. Kladeni dUrazu na konkrétni formu aktivniho
vyuziti prvkd internacionalizace (napf. vyuka odbornych pfedmétd v cizim jazyce, mobilita do zahranici, zavérec-
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nd prdce v cizim jazyce, aktivni interakce se zahrani¢nimi studenty a akademickymi, vyzkumnymi pracovniky

a odborniky z praxe atd.). Posilovdni integrace zahrani¢nich stdzi do studijnich program0. (SP 1.1, 1.2, 1.4, 1.11)

Pokracovdni a rozvoj v hodnoceni kvality vsech studijnich program0 v rdmci teoretické i praktické vyuky, organi-
zace vyuky, SZZ mezi studenty a absolventy. V ndvaznosti na hodnoceni kvality vzdéldvaci ¢innosti pozadovdni
sebereflexe hodnocenych jednotek, af jiz v roviné persondlni, finanéni nebo organizaéni. (SP 1.1, 1.5)

Posileni strategického fizeni vzdéldvaci ¢innosti a disledné uplathovdni systému hodnoceni kvality studijnich
programU k zajistovani trvale udrzitelné kvality studijnich program0 a k jejich dalsimu rozvoji v rdmci ¢innosti
Rady studijnich programd a na univerzitni Grovni v rdmci Rady pro vnitini hodnoceni. Pfi hodnoceni kldst ddraz
zejména na dostupnost a kvalitu studijnich materidld, implementaci novych metod vyuky, uplathnovani flexibil-
nich forem vzdéldvdani, internacionalizaci studijnich program, uskute¢riovdni mobilit a uplatfiovdni tzv. mobilit-
nich oken. (SP 1.1, 1.5, 1.11)

Inovovdani ucelené nabidky celoZivotniho vzdé&lavani (dale jen ,CZV") pro absolventy, Sirokou laickou i odbornou
vefejnost a instituce - reakreditace stavajicich a akreditace MZCR novych kurzd pro nelékafské zdravotnické
pracovniky. (SP 1.6)

Podpora sdileni zkusenosti garant( studijnich programi pfi pfipravé akreditac¢nich materiald napfi¢ fakultou.
Vyhodnoceni zkuSenosti s dosavadnim fungovdnim nového modelu pripravy a realizace procesu akrediftaci stu-
dijnich programi a zkvalitnéni pfipravy podkladd pro instituciondini akreditaci na dalsi obdobi. (SP 1.1, 1.5, 1.11)

Podpora multidisciplindrni, multioborové a mezifakultni spoluprdce. Hlavnim pilifem je spoluprdce s Pardubic-
kym krajem a Nemocnici Pardubického kraje, a.s. Tato spoluprdce je zdsadni z hlediska védecko-vyzkumnych
a rozvojovych projektd, organizace praxe a odbornych i védeckych konferenci. Z hlediska akreditace a ndsled-
né realizace studijnich programi je nutné posilovat a ddle rozvijet spoluprdci s Fakultou vojenského zdravotnic-
fvi Univerzity obrany Brno pro realizaci studijniho programu Zdravotnické zdchrandrstvi a navazujiciho magist-
erského studijniho programu Organizace a fizeni ve zdravotnictvi. (SP 1.1, 1.2, 1.7)

Rozvoj sluzeb fakultni pobocky univerzitni knihovny. Podpora pfistupu k dostatec¢né Sirokému spektru kvalitnich
studijnich materidld, informacnich zdrojd, elektronickych informacnich zdrojd a databdzi. Podpora vyuzivani sys-
témU0 k zamezeni plagidtorstvi. Digitalizace nezbytnych a cennych dokumentd a daldich studijnich materiald
a jejich zpfistupnéni. (SP 1.1, 1.2, 1.8)

Rozvoj koncepéni prdce s absolventy (absolventsky web, absolventskd setkdni a zapojeni Uspé&snych absolventd
do vyuky, védecko-vyzkumné &innosti, propagace a celozivotniho vzdéldvani) a posileni hodnot hrdosti, tradice
a jistoty. Zlepseni pfistupu absolventd k dalsimu vzdéldvdni nabizeného na univerzité. (SP 1.9)

Ukazatele:
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Vnik nové budovy fakulty se simula¢nim centrem. SP 1.1, 1.2,1.3, 1.8, 1.9

Pocet Fakultnich stfednich Skol s aktivni formou spoluprdce. SP1.1

Zdjem o studium (pocet prihldsenych studentd a pocet zapsanych studentd). SP1.1

Studenti (pocty studif) v akreditovanych studijnich programech. SP1.1

Absolventi akreditovanych studijnich programi (pocty absolvovanych studii). SP1.1

Pocet nezaméstnanych absolventd (informace z Ufadu prdce) a mira nezaméstnanosti absolventd. SP1.1,1.2
Ukazatel dokonceni studia ve standardni dobé studia navyseny o jeden rok. SP1.1, 1.5

Studijni (ne)Uspésnost studentd 1. ro¢niku bakaldiskych studijnich program. SP1.1, 1.5

Pocty student0 a vyplacend stipendia studentOm podle Ucelu stipendia. SP1.1,1.9
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Pocty ocenéni student( v soutézich. SP1.1, 1.9

Pocet odbornik® z aplikaéni sféry podilejicich se na vyuce a na praxi v akreditovanych studijnich programech.
SP1.2, 1.7, 1.11

Pocet partner0 z aplikaéni sféry s aktivni formou spoluprdce (praxe, exkurze, zdvéreénd prdce ve spoluprdci
s aplikaéni sférou, spoleé¢né projekty, zapojeni do vyuky). SP1.2

Podil studentd bakaldfského a navazujiciho magisterského studia s konkrétni formou interakce s aplikaéni sfé-
rou v prabéhu studia (praxe, exkurze, zavérecnd prdce ve spoluprdci s aplikacni sférou, zapojeni do vyuky). SP1.2

Poceft studijnich programd, které maiji ve své obsahové ndplni povinné absolvovdni odborné praxe. SP1.2

Pocet profesnich studijnich programd - akreditace dvou novych navazujicich magisterskych studijnich progra-
mU. SP1.2

Akreditace doktorského studijniho programu. SP 1.1, 1.2,1.7, 1.8

Pocet a podil pfedmétd vyuZivaijicich on-line formy podpory, elektronické studijni opory (e-learningové kurzy,
elektronické studijni materidly apod.) nebo nové metody vyuky (SkillLab a MENTORING - STINOVANI). SP1.3

Pocet odbornych predmétd v anglickém jazyce, na néz se zapisi studenti zapsani v ¢eskych studijnich progra-
mech. SP1.4

Pocet nabizenych program0 CZV a pocet U&astnikd program® CZV. SP1.6

Pocty uZivateld knihovny a nabizenych informacnich zdrojd. P1.8

Pocty digitalizovanych a zpfistuprfiovanych dokumentd P 1.8, 1.10

Pocty absolventl zapojenych do pedagogickych, védecko-vyzkumnych a popularizacnich aktivit fakulty P 1.9

Odpovédnd osoba:
Dékan

Prodékan pro studium a vzdéldavaci ¢innost
Prodékan pro internacionalizaci a rozvoj
Prodékan pro védu a vyzkum

Tajemnik
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Priorita 2: Kvalitni a respektovana védecko-vyzkumna a tvirci ¢innost

Strategické priority:
P21  Zkvalitnéni systému hodnoceni kvality védy a vyzkumu v ndvaznosti na metodiku M17+ a nastaveni systému
pfimé ndvaznosti na financovani, strategické fizeni a sebereflexi.

P2.2 Aktualizace nastaveni metodiky pro rozdélovdni prostfedk’ z DKRVO.

P2.3 Podpora vzniku novych a jiz existujicich excelentnich védnich tymU provdzanych zejména na oblasti vzdéldvani
s udélenou akreditaci pro navazujici magisterské studium a pfipravované doktorské studium. Snizeni
administrativni zatéze v rdmci pfipravy projekto.

P 2.4 Priprava doktorského studijniho programu ve spoluprdci s partnerskymi fakultami/univerzitami.

P2.5 Posileni excelence ve vybranych podoborech FORD.

P2.6 Strategické fizeni VaVal a strategické smérfovdni univerzity do obord majicich mezindrodni parametry.

P2.7 Posileni ndvaznosti védecko-vyzkumné a tvaréi ¢innosti na potieby aplikacéni sféry s dirazem
na komercionalizaci ziskanych vysledk0.

P2.8 ZvySeni miry zapojeni studentd navazujicich magisterskych studijnich programd do védecko-vyzkumné ¢innosti.

P29 Rozvoj interdisciplindrniho potencidlu fakulty na poli VaV a rozvojovych projektd (oblast priniku zdravotnickych,
spoleenskych a humanitnich véd).

P2.10 Rozvoj mezioborové, mezifakultni spoluprdce, meziuniverzitni a mezindrodni spoluprdce.

P 2.11 Realizace online ¢asopisu Health and Caring (Zdravi a péce) ve spoluprdci s FZS UJEP a Ustavom

Osetrovatelstva v Martine s ambici zafazeni do relevantnich védeckych databdzi v€etné vyuzivdni elektronického
redakéniho systému.

P 212 Transfer poznatkd pro komeréni vyuZiti (oblast prevence nemoci a poradenstvi v oblasti télesné, psychické,
socidlni a spiritudini slozky zdravi a nemoci).

P 2.13 Posileni tfeti role univerzity, Sifeni dobrého jména fakulty ve mésté Pardubice a celém Pardubickém kraiji,
v Urovni ndrodni i nadndrodni v rdmci spoluprdce s klinickym prostfedim zdravotnim i socidlnim, odbornymi
spolec¢nostmi, zdjmovymi organizacemi a stafni sprévou, socidlnimi a sociokulturnimi aktivitami.

P2.14 udrzeni tradice pordddni mezindrodni konference ,Kvalita a jeji perspektivy” jako hlavniho organizdtora.

Aktivity:
e Rozvoj, inovace a dUslednd realizace fakultniho systému hodnoceni kvality Vaval s dirazem na benchmarking
a mezindrodni postaveni vyzkumnych obor0 a organizacnich jednotek, véetné rozvoje vnitinich kapacit pro ana-
lytické hodnoceni kvality a vyhodnocovdni dosazenych vysledkd ve Vaval. (SP 2.1, SP 2.6)

Posilovani prvkd strategického fizeni Vaval smérem ke zvyseni mezindrodniho povédomi o fakulté. (SP 2.6, 2.10)

Efektivnéjsi vyuzivani a dalsi rozvoj jiz vytvorenych ndstrojd (Kurikulum védecko-vyzkumného pracovnika, hod-
noceni pracovni vytizenosti AP, Opatfeni dékanky ¢. 9/2020 Prémiovy fadd a Smérnice ¢. 2/2019 Hodnoceni za-
méstnanct a pfizndvdni osobnich pfiplatkd), a informadénich systémU pro podporu vnitfniho hodnoceni kvality
vysledkd Vaval a tviréich ¢innosti a identifikovdni nejvykonnéjsich védeckych tyma. (SP 2.1, 2.2)

e Definovdni prioritnich a excelentnich obord zdkladniho a aplikovaného vyzkumu na fakulté, profilovych obord
a dlouhodobé realizovanych unikdtnich obor0, véetné téch, které mohou byt svou velikosti mensiho rozsahu,
avsak odrdzeji spolecenskou potfebu. (SP 2.3, 2.5, 2.7)

e Podpora ziskdvdni dalsich zdrojd financovdni Vaval mimo instituciondlIni financovdni. (SP 2.9, 2.10, 2.12)
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Systematickd prdce s pracovniky fakulty a jejich podpora sdilenim zkusenosti, poradenstvi, pravidelnych konzul-
taci, odborného mentoringu a vyuzivani novych IT ndstrojd v poddvdni vyzkumnych projektd ndrodnich a mezi-
ndrodnich poskytovateld. (SP 2.1, 2.3, 2.7, 2.10)

Snizeni administrativni zatéze pfi pripravé a realizaci projektd ¢i grantd - aplikace Freelo pro tymovou komuni-
kaci a Ukoly. (SP 2.3)

Podpora (i finanéni) perspektivné se rozvijejicim tymOm excelentniho vyzkumu s vysokymi spolec¢enskymi pfino-
sy, dlouhodobymi mezindrodné uzndvanymi vysledky s vyznamnym citaénim ohlasem. (SP 2.2, 2.3)

Posileni strategického fizeni VaVal pfipravou strategickych rozvojovych pldnd Vaval a ndslednym pravidelnym
hodnocenim jejich plnéni. (SP 2.6)

Realizace strategického systému pfimého financovdni z DKRVO, a to v pfimé ndvaznosti na systém hodnoceni
kvality VaVal a na podporu tymU s potencidlem excelence. (SP 2.2)

Vytvdreni mezindrodné konkurenceschopnych vysledkd vyzkumu: (a) rozvojem multioborové spoluprdce s tu-
zemskymi a zahrani¢nimi partnery, (b) spolupraci se strategickymi partnery v oblasti zdkladniho a aplikované-
ho vyzkumu, (c) zapojenim fakulty do vyznamnych mezindrodnich konsorcii. (SP 2.6, 2.10)

Vyuziti vnitfniho grantového systému (IGS, SGS) jako efektivniho ndstroje doplnujiciho pfimy systém financovdni,
predevsim pak v oblasti podpory studentU. (SP 2.8)

Rozvoj a modernizace stavaijici infrastruktury fakulty jako vyzkumného centra, tj. vybudovdni simula¢niho centra
a rozvoj nabidky sluZzeb Centra péce o zdravi (poradenstvi v oblasti prevence civilizaénich nemoci a nezddou-
cich psychosocidlnich problémd), napfiklad formou zaloZeni univerzitni spin-off firmy nebo start-up firmy. (SP 2.9,
212)

Zintenzivnéni spoluprdce s vyznamnymi subjekty aplikaéni sféry (zejména rozvoj spoluprdce s Nemocnici Pardu-
bického kraje, a.s., Pardubickym krajem a dal$imi klinickymi pracovisti a institucemi socidlni péce a podpory),
predevsim pfi feseni projektd aplikaéniho vyzkumu a v oblasti smluvniho vyzkumu. Zapojovdni do regiondinich
a nadregiondlnich struktur a konsorcii v relevantnich oborech. (SP 2.7, 2.9, 2.10)

Rozvoj a podpora spoluprdce s Cenfrem transferu technologii a znalosti a posileni jeho role pro efektivnéjsi
vyuziti vysledkd védy a vyzkumu v praxi, G¢inny transfer fechnologii a komercializaci vysledkd a spoluprdci se
strategickymi partnery. Usilovdni o zvy$eni piijm0 ze soukromych zdrojd. (SP 2.7, 2.10, 2.12)

Kladeni ddrazu pro zapojeni nadanych studentd magisterského studia, pfipadného doktorského studia a mla-
dych pracovnikd do ndrodnich a mezindrodnich vyzkumnych projekt0. (SP 2.3, 2.4, 2.8)

Rozvijeni mezifakultni spoluprdce s akcentem na vyuziti unikdtni Sife obor0 realizovanych na fakulté. (SP 2.4, 2.10)

S prihlédnutim k povaze védecko-vyzkumné a tvOréi ¢innosti a oborovym zvyklostem formulovdni rdmce, stra-
tegii a ndstroje napliovdni principd ofeviené védy ,Open Acces’, pro napliovdni ,Open Science 2.0" v souladu
s védni politikou CR. (SP 2.3, 2.5, 2.11)

Zvysovdani povédomi laické i odborné verejnosti, partnerd a aplikac¢ni praxe o VaVval aktivitdch, nejnovéjsich po-
znatcich a védeckych vysledcich a spolec¢enském pfinosu védecko-vyzkumné a tvOrci ¢innosti fakulty. Podpora
ofevfenosti, popularizace a propagace dosazenych vysledkd v zdkladnim a aplikovaném vyzkumu a podpora
zlepseni systému nabidky nasich sluzeb verejnosti. (SP 2.9)

Udrzeni tradice mezindrodni konference ,Kvalita a jeji perspektivy”. (SP 2.14)

Vznik novych partnerstvi pfi organizaci mezindrodnich védeckych konferenci. (SP 2.14)

Rozvoj spoluprdace se zdjmovymi organizacemi, statni spravou, neziskovym sektorem a pokracovani v socidlnich
a sociokulturnich aktivitdch (napf. osvétové, popularizaéni predndsky AP a charitativni akce). (SP 2.13)
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Ukazatele:
Pocet podanych vyzkumnych projekt0 a vyse financnich prostfedkd ziskanych z projektd ndrodnich a mezind-
rodnich poskytovateld. SP 2.1, 2.2

Pocet podporenych excelentnich tym0. SP 2.3

Pocet podanych a fesenych ERC projektd. SP 2.6, 2.10

Pocet podanych a fesenych projekt’ zahrani¢nich poskytovateld. SP 2.6, 2.10
Pocet a podil publikaci v ¢asopisech D1 (dle WOS). SP 2.1, 2.3, 2.5

Pocet a podil vybranych vysledkd predklddanych k posouzeni v Modulu 1 (M17+) s hodnocenim H1 aZ H3 ro¢né.
SP21,23,25

Pocet a podil akademickych a vyzkumnych pracovnikd FZS Univerzity Pardubice s minimdlné 1 publikaci v ¢aso-
pise Q1 nebo Q2 (dle WOS) ro¢né a/nebo s minimdlné 1 vysledkem predklddanym k posouzeni v Modulu 1 (M17+)
s hodnocenim H1 az H3 ro¢né. SP 2.1, 2.3, 2.5

Pocet a podil akademickych a védeckych pracovnikd zapojenych do feseni vyzkumnych projektd ndrodnich
a mezindrodnich poskytovateld. SP 2.5, 2.6

Pocet podobord FORD, ve kterych bude FZS Univerzity Pardubice dosahovat ve srovndni s ostatnimi vyzkumnymi
organizacemi v CR nadprdmérné ukazatele kvality (Modul 1 a Modul 2). SP 2.5

Pocet a podil publikaci v ¢asopisech Q1 - Q3 (dle WOS). SP 2.1, 2.3, 2.5

Pocet a podil vybranych vysledkd predklddanych k posouzeni v Modulu 1 (M17+) s hodnocenim H1 az H3. SP 2.1,
23,25

Pocet a podil vydanych odbornych monografii predklddanych k posouzeni v Modulu 1 (M17+). SP 2.1

Pocet a podil vydanych odbornych monografii a odbornych ¢ldnkd v odbornych ¢asopisech relevantnich pro
panely Medical&Health Sciences, Social Sciences a Humanities&The Arts v Modulu 1 (M17+) v rdmci interdiscipli-
narity zaméreni akademickych pracovnikd FZS UPa. SP 2.1

Pocet citaci publikaci dle WOS a dalsich relevantnich databdzi (Erih Plus, Scopus) dle oborového zafazeni a dle
poctu pracovnikd. SP 2.1

Ucast akademickych pracovnikl fakulty v edi¢nich raddch védeckych Easopisd relevantnich databdzi (Erih Plus,
Scopus, WOS) a volend &lenstvi v tuzemskych a zejména mezindrodnich odbornych spole¢nostech. SP 2.1

Pocet prfedndsek prednich zahrani¢nich odbornikd zdkladniho vyzkumu a pocet pfedndsek zahrani¢nich pra-
covnikd z renomovanych spolec¢nosti na fakulté. SP 2.1

Pocet a podil kvalitnich publikaci v ¢asopisech Q1 - Q3 (dle WOS) ve spoluprdci s daldimi VO a/nebo ve spoluprd-
ci se zahrani¢nimi VO. SP 2.1, 2.3, 2.5

Pocet a podil kvalitnich odbornych monografii a/nebo publikaci v Casopisech Erih Plus a Scopus ve spoluprdci
s dalsimi VO a/nebo ve spoluprdci se zahrani¢nimi VO. SP 2.1

Pocet akademickych a vyzkumnych pracovnikd fakulty aktivné zapojenych do spoluprdce se zahrani¢ni vyzkum-
nou organizaci (spole¢nd publikaéni ¢innost, spolec¢né projekty, zvané predndsky na vyznamnych zahraniénich
institucich). SP 2.3, 2.9, 2.10

Pocet podanych a fesenych projektd ndrodnich poskytovateld. SP 2.9

Pocet projekt’ a vyse financnich prostredkd ziskand z aplikovaného a smluvniho vyzkumu a komercionalizace,
pfipadné z vynosU z neverejnych zdrojd. SP 2.7
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Pocet vysledkd aplikovaného vyzkumu s ekonomickym dopadem na spolecnost: patenty ceské licencované, za-
hrani¢ni, prodané licence, prototypy, spin-off apod. SP 2. 12

Pocet studentd aktivné zapojenych do feseni projektd ndrodnich nebo mezindrodnich poskytovateld.
Pocet a podil vysledkd Vaval publikovanych v rezimu ,Open Acces”. SP 2.1, 2.2

Pocet vydanych &isel Easopisu Health and Caring (Zdravi a péce) ve spoluprdci s FZS UJEP a Ustavom Osetrova-
telstva v Martine. SP 2.11

Pocet akreditovanych doktorskych studijnich program. SP 2.4
Pocet realizovanych projektd SGS a IGA s podilem studentd. SP 2.8

Pocet realizovanych mezindrodnich a ndrodnich védeckych konferenci, vznik a vyuzivani konferencniho infor-
macniho systému. SP 2.14

Pocet popularizaénich, osvétovych a socidlnich aktivit. SP 213

Odpovédnd osoba
Dékan

Prodékan pro védu a vyzkum
Prodékan pro internacionalizaci a rozvoj
Prodékan pro studium a vzdéldvaci ¢innost

Tajemnik
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Priorita 3: Lidé jsou nejdUlezitéjsi pro kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj nasi

fakulty

Strategické priority:

P3.1 Posileni systému individudiniho a kariérniho rozvoje a motivace zaméstnancd podporujiciho a rozvijejiciho
jejich pracovni ¢innosti a vykon.

P3.2 Uplatfiovdani komplexniho systému hodnoceni zameéstnancd v souladu s jejich pracovnim vykonem
a dosazenymi vysledky.

P3.3 Vytvdreni prostoru a pfileZitosti pro systematicky a nepretrzity profesni rozvoj a vzdéldvdani zameéstnancy,
osvojovdani a rozvoj znalosti, dovednosti a klicovych kompetenci.

P3.4 Zajisténi kvalitnich, mezindrodné srovnatelnych pracovnich podminek a prostfedi a péce o viesfranny rozvoj
pracovnikad.

P3.5 Posileni strategického fizeni rozvoje lidskych zdrojo.

P3.6 Rozvijeni systematického ndboru téch nejkvalitnéjsich pracovnikd a zkvalitnéni systému adaptacniho procesu
pro nastupujici zameéstnance.

P3.7 Vytvoreni dUstojného zdzemi pro AP v rdmci vyuky i védeckovyzkumné c¢innosti.
P3.8 Podpora AP ve skloubeni rodinného a pracovniho zZivota.
P3.9 Rozvijeni jazykovych kompetenci AP.

Aktivity:

e Rozvoj fakultniho rdmce s hlavnimi principy pro kariérni pldnovdni, individudlini rozvoj a hodnoceni akademic-
kych, védeckych a administrativnich pracovnikd. Rozvoj dostatecné transparentniho, motivacniho a flexibilniho
prostredi pro zohlednéni kvalifikacnich stupnd, oborovych specifik a individudlni situace konkrétnich zamést-
nancd. (SP 3.1, 3.2)

e Zajisténi transparentnosti pravidel pro kvalifikaéni rdst zaméstnancl a vyvdzenost rozsahu pedagogickych,
tvOr&ich a vyzkumnych ¢innosti akademickych a védeckych pracovnikd ve vztahu k jejich funkénimu zafazeni
a dlouhodobym vysledkdm. (SP 3.1, 3.2)

e Pokracovani v pravidelném hodnoceni akademickych, védeckych a administrativnich pracovnikd s dOrazem
na kvalitu jejich vzdéldavaci, védecko-vyzkumné, podpdrné, propagacni a popularizaéni ¢innosti. V ndvaznosti
na hodnoceni vsech zaméstnancd kladeni dirazu na poskytovdni obousmeérné konstruktivni zpétné vazby mezi
vedoucim pracovnikem a zaméstnancem. (SP 3.2)

e Uplafiovdni kariérniho postupu akademickych, védeckych a administrativnich pracovnikd s ohledem na kvalitu
jejich vzdéldavaci, védecko-vyzkumné, pripadné podpdrné ¢innosti a pfi zohlednéni jejich odborného a osobniho
rdstu, rozvoje kompetenci pro vzdéldvaci a védecko-vyzkumnou c¢innost, eventudiné prinosu realizované mezi-
ndrodni mobility s diseminaci pfinosu mobility. (SP 3.2)

e Posileni systému odménovdni a motivacnich ndstrojd smérem k vykonnym i zacinajicim zameéstnancdm. Ino-
vace strategie finanéni motivace zejména téch zaméstnanct a tymU dosahujicich ve svych ¢innostech nadprd-
meérnych a mezindrodné konkurenceschopnych vysledkd. Pravidelné ocenovdni mimorddnych vykond v oblasti
vzdéldvaci, védecko-vyzkumné a tvarci ¢innosti, propagace, popularizace a treti role univerzity. (SP 3.2)

e Zkvalitnéni systému kontinudiniho odborného a osobniho ristu akademickych, védeckych a administrativnich
pracovnikd, véetné nadanych studentd doktorskych studijnich programi v souladu s pldny a potfebami dané-
ho pracovisté a oborovych specifik. Prohloubeni systému vzdéldvdni a proskolovdni v klicovych dovednostech
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zameéstnancy. Koordinovdni systému vzdéldvdni a nabidky témat proskolovdni s pldny individudiniho rozvoje
zaméstnancl. VyuZivdani interniho IS Portdlu vzdéldvdni zaméstnancd. (SP 3.3)

Aktivni vyuzivani univerzitni infrastruktury a podpUrnych sluzeb, pfipadné externich poskytovatelld pro zajisténi
(a) odbornych skoleni a workshopU zohlednujicich aktudlini trendy vzdéldvaciho a védecko-vyzkumného procesu
a procesu projektové podpory, internacionalizace a dalsich ¢innosti, (b) pravidelného systému proskolovani, po-
radenstvi a posilovdni informovanosti o principech a postupech ve viech oblastech ¢innosti univerzity, (c) krét-
kodobych a dlouhodobych odbornych stazi pracovnikd v CR i zahrani¢i a (d) moznosti Eerpdni tvdr&iho volna,
tzv. ,sabbatical”. (SP 3.3)

Prostfednictvim systematické nabidky kurzd cizich jozyk(d podpora jazykové pfipravy zaméstnancO v konkrét-
nich oblastech internacionalizace - Angli¢tina s rodilym mluvéim ve dvou Urovnich, odbornd angli¢tina. Podpora
kratkodobych mezindrodnich mobilit a dlouhodobych odbornych stdzi v mezindrodnich vyzkumnych organiza-
cich. (SP 3.3, 3.9)

Podpora vzdéldvdani zaméstnancd metodické a administrativni podpory a poradenstvi pro rozvoj dovednosti
na podporu strategickych vzdéldvacich a védecko-vyzkumnych &innosti zajisténim jejich proskolovdni v oblasti
napt. vyuzivani novych IT technologii a zdkladnich analytickych ndstrojd, prdce s internimi informadénimi systémy

nové vyhlasovanych vyzev a soutézi, kvalifikaéni certifikace (napf. projektovych manazert), i formou vymény zku-
Senosti s obdobnymi pracovisti v CR i v zahranié&i apod. (SP 3.3)

Zajisténi ddstojnych pracovnich podminek, kvalitniho pracovniho a socidiniho prostfedi, moderniho védeckého
zdzemi a dalsich infrastrukturnich sluzeb na vysoké, mezindrodné srovnatelné Urovni jako jeden z predpoklady
co nejkvalitnéjsiho vykonu ¢innosti zaméstnancd. Pro FZS je to vystavba nové budovy fakulty. PéCe o vSestranny
rozvoj a stabilitu pracovnikd a podpora sladéni jejich profesniho a osobniho Zivota. (SP 3.4)

V ndvaznosti na systém hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikd podpora jejich zapojovdni do téch
oblasti a ¢innosti, v nichz disponuiji silnymi strdnkami, dosahuiji vysokych kvalit a zdsadnim zpUsobem pfispivaii
k rozvoiji fakulty. (SP 3.3, 3.4, 3.5)

V rdmci generac¢ni obmeény pracovist pecovat o rozvoj mladych akademickych a védeckych pracovnikd. Zlepso-
vani miry jejich aktivniho zapojeni do pedagogické, védecko-vyzkumné a popularizacni ¢innosti. (SP 3.4, 3.6, 3.8)
Podpora postdoktorskych pracovnich pozic pro vynikajici absolventy doktorského studia zejména z jinych VS
a ze zahranidi. (SP 3.3,3.4)

Ziskdni a udrzeni mezindrodniho osvédceni kvality fizeni lidskych zdrojd HR AWARD. Naplnovdni Akéniho plda-
nu HRS4R a implementace principU Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovdni pro pfijimdni
vyzkumnych pracovnik(d do vsech cCinnosti univerzity a strategického fizeni. S ohledem na odbornd specifika
podporovat a dlouhodobé udrzovat reprezentativni genderovou vyvdzenost struktury zaméstnancd. (SP 3.3, 3.4)

Vyuzivdni celouniverzitnich informacnich systémU0 pro strategické fizeni, hodnotici procesy, tvorbu potfebnych
analyz a zprdv tak, aby doslo k jejich efektivnimu vyuZivani napfi¢ univerzitou (Datové sklady, MIS - ManaZersky
informacni systém, VERSO, STAG, VEMA apod.). Propojeni vnitinich systémU (napf. Datové sklady) s externimi in-
formacni systémy (napf. SCOPUS, WOS, RVVI atd.) ke snizeni administrativni zatéZze pfi analytické ¢innosti, vyhod-
nocovdni dat a pfeddvdni informaci napfi¢ managementem univerzity a fakult. Pro hodnoceni akademickych
a védeckych pracovnikd intenzivnéji vyuzivat zejména celouniverzitni IS HAP - Hodnoceni akademickych pracov-
niky, ktery pro to poskytuje komplexni data. (SP 3.5)

Vyuzivdni planu individudiniho rozvoje, ktery bude dostatecné flexibilni pro zohlednéni jednotlivych kvalifikac-
nich stupnd, oborovych specifik a také individudlnich potfeb konkrétnich zaméstnancl. Implementace indivi-
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dudlnich pldnd rozvoje zaméstnancd do informacnich systémU univerzity a jejich vzivani v rdmci pravidelného
hodnoceni zaméstnancld a poskytovdni obousmérné zpétné vazby mezi vedoucim a zaméstnancem. (SP 3.5)

Posileni podpUrnych ndstrojd a metodickych sluzeb v oblasti personalistiky a OTM-R politiky s cilem (a) posileni
kariérniho pldnovdni a individudiniho rozvoje zaméstnancy, (b) snizeni administrativni zatéze akademickych
a védeckych pracovniky, (c) zajisténi podpory pro vedouci pracovniky tak, aby vykon jejich funkce a realizace
fidiciho, hodnoticiho, pfipadné ndborového procesu nebyla pro né administrativné ndroénd, (d) poskytnuti pod-
pory pro posileni manazerskych dovednosti u téch zaméstnancy, ktefi nové nastupuji do vedoucich funkci. (SP
31,32 3.5)

Siednoceni a implementace pravidel ndboru zaméstnancd a vybérovych fizeni zejména s ohledem na dodr-
zovdani legdlnich ndlezitosti, Charty, Kodexu, OTM-R politik, centrdini sprdvy evidence a vytvareni mezindrodné
standardniho a konkurenceschopného prostfedi pro ndbor pracovnikd zahranici. DUraz na znalost anglického
jazyka v rdmci vybérovych Fizeni. (SP 3.6, 3.9)

Kladeni pozornosti na obsazovani klicovych pozic vdech organizacnich slozek, a to i s pfihlédnutim na zajisténi
kontinuity vsech ¢innosti a generacéni obménu. (SP 3.5)

Systematické zajistovdani adaptacnich procesd nové nastupujicich zaméstnancd. Pokracovat v nastaveném
adaptacnim procesu a proskolovdni v klicovych kompetencich studentd doktorskych studijnich programd, mla-
dych a nové prichozich zaméstnancd. Vytvoreni funkéniho mentoringového systému pro studenty doktorskych
studijnich program a postdoktorské pracovniky. (SP 3.1, 3.5, 3.6)

Ukazatele

Pocet AP s titulem Ph.D. SP 3.1, 3.2, 3.3, 3.4
Pocet nové jmenovanych docentd a profesord. SP 3.1, 3.2, 3.3, 3.4
Vyvoj kvalifikaéni a vékové struktury akademickych, védeckych a ostatnich pracovnikd. SP 3.3

Pocet pracovnikd univerzity podporenych v rdmci vzdéldvacich kurz0 a prehled realizovanych skoleni, kurz0
a workshopt dle evidence v informac¢nim systému Portdlu vzdélavani zameéstnancd. SP 3.3

Pocet pracovnikd aktivné uzivajicich anglickych jazyk v rédmci vzdéldvaciho procesu (redind vyuka predmétu
v anglickém jazyce, vypsdni témat zavérecnych praci v anglickém jazyce). SP 3.9

Pocet ndrodnich a mezindrodnich ocenéni pracovnikd fakulty. SP 3.3, 3.4

Pocet vytvofenych a obsazenych postdoktorskych pozic a dalSich akademickych pozic, z toho pracovniky s cizim
statnim obcanstvim. SP 3.4, 3.5

Vnik nové budovy fakulty SP 3.7

Odpoveédni osoba
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Dékan

Tajemnik

Prodékan pro védu a vyzkum

Prodékan pro internacionalizaci a rozvoj
Prodékan pro studium a vzdéldvaci ¢innost
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Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice a internacionalizace hodnad
21. stoleti

Strategické priority:

P4.1

P4.2
P4.3
P4.4
P4.5
P4.6

P4.7

P4.8
P49

Rozvoj strategického partnerstvi a mezindrodni spoluprdce ve vzdélavani a VaVal jako predpoklad dosazeni
jejich vysoké kvality.

Rozvoj dvojjazy&ného vnitfniho prostfedi jakozto zdkladniho kamene Uspésné internacionalizace.

Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci.

Podpora zahrani¢nich studentd v ¢eskych studijnich programech.

Podpora zahrani¢nich studentd v rdmci programu ERASMUS+.

Zajisténi kvalitni nabidky mezindrodné atraktivnich studijnich programa ¢i jejich alternativ, pfedmét’ a
populariza¢nich ¢i VaV aktivit.

Podpora strategického fizeni internacionalizace s cilem zlep3eni mezindrodni dimenze a konkurenceschopnosti,
vyuzivani moznosti synergického financovdni projektd z evropskych komunitdrnich program na podporu
vzdélavani a védy a vyzkumu.

Rozvoj hodnoceni kvality infernacionalizace a napliovdni vytyéenych cild.
Podpora jazykové a multikulturni vybavenosti studentd, akademickych a dalsich pracovnikd fakulty.

Aktivity:
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Posileni spoluprdce se strategickymi zahrani¢nimi partnery a regiony a podpora strategického partnerstvi
a c¢lenstvi v mezindrodnich profesnich organizacich a sitich dle studijnich programd fakulty, védecko-vyzkumné-
ho zaméreni a odborné specializace akademickych pracovnikld. Systematické monitorovdni pfilezitosti novych
strategickych zahrani¢nich partnerstvi a rozvoj spoluprdce s nimi. Pravidelné monitorovdni naplhovdni stavaiji-
cich strategickych partnerstvi. (SP 4.1)

Rozvoj stdvajicich a navazovdni novych partnerstvi, definice hlavnich strategickych partnerd pro mezindrodni
spoluprdci, revize bilaterdinich smluv. Podpora védeckych tym0 a akademickych a védeckych pracovnikd pfi
rozvoji mezindrodni spoluprdce. Vedle osobnich setkdni podporovat on-line setkdni (workshopy, webindre, dis-
kusni féra, videokonference aj.) (SP 4.1, 4.3, 4.7)

Zkvalitnéni internacionalizace c¢eskych studijnich program0 rozsifenim nabidky vybéru odbornych predmeétd
vyucovanych v cizim jazyce, podporou zpracovdni zdvérecnych praci v cizim jazyce, podpora kratkodobych
mobilit, zapojeni zahrani¢nich expertd do vyuky, aktivni interakce se zahraniénimi studenty. Analyza pfic¢in nizsi
interakce ¢eskych studentU s prvky internacionalizace. (SP 4.1, 4.2, 4.3, 4.8)

Posilovat internacionalizaci vnitiniho prostfedi fakulty, tj. zavedeni dvojjazyéného interniho prostfedi (ekvivalent-
né v Ceském a anglickém jazyce) véetné webovych strdnek, vnitinich informacénich a komunikacénich systému,
internich norem, informaci sdélovanych pracovistém smeérem k $irsi komunité pracovnikd nebo studentd atd.
Posileni jazykové vybavenosti akademickych, védeckych a administrativnich pracovnikd komunikujicich se za-
hrani¢ni komunitou na fakulté. ZlepSeni dvojjazy¢nosti a mezindrodniho aspekfu vnitfnich a vnéjsich prostor
fakulty. (SP 4.2, 4.9)

Podpora a posileni infegrace zahrani¢nich studentd do prostredi fakulty a Zivota akademické obce. Organizace
fakultnich setkdni zahrani¢nich a ceskych student(, setkdni s akademickymi pracovniky fakulty s akcentem na
sdileni vzdjemnych zkusenosti, vytvoreni kvalitnich pfedpokladd pro jejich kulturni adaptaci a socidlni integraci.
(SP4.4,4549)
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Posilovani multikulturni gramotnosti zaméstnanct a studentd fakulty. (SP 4.9)

Pokracovat v porfdddni mezindrodni konference ,Kvalita a jeji perspektivy” a dalsich aktivitdch ve spoluprdci se
zahrani¢nimi institucemi (workshopy, mezindrodni letni Skola, atd.). (SP 4.6)

Efektivni realizace mezindrodnich mobilit (véetné distanéni a virtudini formy) na strategickych zahrani¢nich in-
stitucich, a to jak pro studenty, tak akademické, védecké a administrativni pracovniky. Ddraz na vybér mobilit
s pfedem definovanym pfinosem pro rozvoj kli¢ovych aktivit fakulty. (SP 4.1, 4.2, 4.6, 4.7)

Realizace tzv. mobilitnich oken ve vybranych studijnich programech jako vhodny alternativni prvek internacio-
nalizace. (SP 4.6)

V pfipadé akreditace DSP zafazeni zahrani¢nich mobilit studentd doktorskych studijnich programd do kurikula
doktorskych studijnich programa. (SP 4.3, 4.6)

Podpora mezindrodnich védeckych mobilit, zejména mladych védeckych pracovnikd a studentd doktorskych
studijnich programu. (SP 4.3)

Monitorovdni poptdvky Ceskych studentd a zaméstnancu vyjizdéjicich do zahranidi. (SP 4.7)

Nastaveni pravidel, principd a ndstrojd technické podpory pro realizaci tzv. virtudlnich mobilit studentd a za-
méstnancy. (SP 4.7, 4.8)

Implementace elektronické vymény adekvdtnich informaci o potfebné jazykové Urovni a o dalsich pozadavcich
na realizaci mobility a kultufe jesté pred vyjezdem studenta do zahranidi. (SP 4.3)

Rozvoj kvalitnich odbornych anglicky vyucovanych predmétd pro pfijizdéjici studenty ERASMUS+. Vyhodnocovdni
efektivity nabidky studijnich pfedmétd vyucovanych v cizim jazyce. (SP 4.6,4.8)

Monitorovdni poptdvky zahrani¢nich studentd po konkrétnich studijnich programech a prfedmétech vyucova-
nych v cizim jazyce. Pravidelné vyhodnocovdni efektivity aktudlini nabidky pfedmétl vyucovanych v cizim jazyce
a pfijimdani opatfeni ke zvyseni miry internacionalizace. (SP 4.7, 4.8)

Propojovdni nabidky odbornych predmétd vyucovanych v cizim jazyce ¢eskych studijnich programd a progra-
mu ERASMUS+ tak, aby doslo ke spole¢né Ucasti Ceskych a zahrani¢nich studentd ve vyuce.(SP 4.5, 4.9)

Zlepseni kvality a dostupnosti studijnich opor vdzanych na vyuku anglicky vyucovanych pfedmétl. (SP 4.2, 4.4,
4.5)

Realizace mentoringového programu pro zahraniéni studenty zejména pro oblast ,Practical trainig”(SP 4.5)

Zjednoduseni a digitalizace administrativniho procesu automatického vzdjemného uzndvani vzdéldvani a vy-
sledkd studia v zahraniéi. Zjednoduseni a pfizpUsobeni pfijimaciho procesu pro uchazece o studium ze za-
hrani¢ni (napf. formou on-line zdpisy, akceptace elektronickych dokumentd apod.), poskytovdni poradenskych
sluzeb. (SP 4.4, 4.5, 4.7)

Zlepseni strategického fizeni internacionalizace, a to zejména s ohledem na pedagogickou a védecko-vyzkum-
nou ¢innost. (SP 4.7)

Aktivni vyuzivani moznosti synergického financovdni projektd z evropskych komunitdrnich program0 na podpo-
ru vzdélavani a védy a vyzkumu (Erasmus+, Horizon 2020). (SP 4.7)

Posileni pozice fakultniho koordindtora internacionalizace. (SP 4.3,4.4, 4.5, 4.6, 4.7)

Naplnéni Akéniho pldnu internacionalizace s ndstroji a opatfenimi pro dalsi posileni internacionalizace, ktery
vychdzi z doporuceni evaluacniho panelu. (SP 4.7, 4.8)

Pravidelné hodnoceni kvality nabizenych pfedmeétd v anglickém jazyce - studenty i vyucujicimi.
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Pravidelné hodnoceni kvality internacionalizace, tj. nastaveni pfislusnych procesd, kompetence a odpovédnosti
s ddrazem na pravidelnou evaluaci a pfijimdni opatfeni reagujicich na nastalou situaci, at jiz v roviné persondl-
ni, finanéni nebo organizacéni. (SP 4.8)

Zohlednéni zahrani¢nich mobilit akademickych a védeckych pracovnikd pfi hodnoceni jejich individudiniho a kariérni-
ho rozvoje. (SP 4.8)

Ukazatele

Pocet aktivnich spolupraci ve vzdélavani a vyzkumu (mobilita studend nebo pracovnikd typu incoming nebo
outgoing, véetné virtudini mobility, spoleé¢nd publikace, spolec¢né poddni projektd) se zahraniénimi organizace-
mi. SP 4.1,4.3,4.4, 4.7

Pocet aktivnich smluv o spoluprdci se zahranié¢nimi organizacemi v ¢lenéni podle zemi a partnerd. SP 4.1
Pocet a struktura akademickych, védeckych a administrativnich pracovnikd ze zahranici. SP 4.1

Pocet pofddanych mezindrodnich odbornych konferenci / workshopd, ¢i mezindrodnich letnich $kol.

SP 4.6

Pocet zahrani¢nich mobilit akademickych, vyzkumnych a administrativnich pracovnikd s ndslednou diseminaci
prinosu mobility, v ¢lenéni podle délky a zemi. SP 4.1, 4.3

Pocet zahrani¢nich mobilit studentd fakulty, v ¢lenéni podle délky a zemi. SP 4.1, 4.3

Pocet studijnich programd s definovanym ,mobilitnim oknem" pro uskutec¢néni mobilit, af jiZ prezencnich anebo
virtudlnich. SP 4.6

Pocet vyucovanych pfedmétl v cizim jazyce a pocet zapsanych studentd v nich. SP 4.6

Pocet studijnich programU akreditovanych v ¢eském jazyce s predmétem v anglickém jazyce soucasné nabize-
ném studentdm ze zahranici. SP 4.4, 4.5, 4.6

Pocet vytvorenych studijnich opor pro predmeéty v anglickém jazyce. SP 4.4, 4.5, 4.6

Pocet a podil studentd s konkrétni formu aktivniho vyuziti prvkd internacionalizace (napf. vyuka odbornych
predmétd v cizim jazyce, mobilita do zahranici, zdvérecnd prdce v cizim jazyce, aktivni interakce se zahrani¢ni-
mi studenty). SP 4.4, 4.5, 4.6

Odpovédnd osoba
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Dékan

Prodékan pro internacionalizaci a rozvoj
Prodékan pro védu a vyzkum

Prodékan pro studium a vzdéldvaci ¢innost

Tajemnik
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Priorita 5: Nase spole¢nad identita: dlouholeta tradice, 7 fakult, jedna znacka
Strategické priority:

P5.1 Udrzitelny rozvoj a vzdjemnd integrita s dopadem na spole¢nost.

P5.2 Budovani a rozvijeni identity, silné znacky a posileni dobrého jména fakulty.

P5.3 Posileni vzdjemné soudruznosti, soundlezitosti, spoluprdce a synergie mezi katedrami, studenty.
P5.4 Rozvoj tfeti role Univerzity Pardubice.

P5.5 Zd&zemi adekvdatni univerzité 21. stolefi.

P5.6 Zefektivnéni administrativni podpory fakultnich Utvard.

P5.7 Rozvoj multidisciplindrniho zaméreni fakulty.

Aktivity:

e Posilovani prvkd udrzitelného rozvoje, ochrany Zivotniho prostfedi a zdravého Zivotniho stylu ve vSech vykondva-
nych ¢innostech. Zapojeni do ndrodnich ¢i mezindrodnich siti zabyvajicich se touto tfematikou. Implementovdani
relevantnich témat do vzdéldvacich aktivit pro studenty a zaméstnance univerzity i pro verejnost (spoluprdce se
Stdtnim zdravotnickym Ustavem v oblasti socidlné znevyhodnénych skupin, spoluprdce s komerénim sektorem
v rdmci prevence civilizaénich onemocnéni apod.) (SP 5.1, 5.4)

e Aktivni ziskavdni viastnich finanénich zdrojd potfebnych k zajisténi ¢innosti fakulty a posileni konkurenceschop-
nosti jak pfi ndboru a stabilizaci akademickych a védeckych pracovniky, tak pfi rozvoji infrastrukturnich sluzeb,
pracovniho prostfedi a podminek. (SP 5.1)

e Rozvijeni vzdjemné spoluprdce se strategickymi partnery a samosprdvami v regionu, tj. zejména s Nemocnici
Pardubického kraje, a.s., méstem Pardubice, Pardubickym krajem nebo Krdlovehradeckym krajem. Rozvijeni
ndrodni i nadndrodni v rdmci spoluprdce s klinickym prostfedim zdravotnim i socidlnim, odbornymi spolec¢nost-
mi, zdjmovymi organizacemi, statni spravou, vyzkumnymi organizacemi i neziskovym sektorem prostfednictvim
zapojenim odbornikd do pedagogické ¢i vyzkumné aktivity, hleddnim prikladd dobré praxe, socidInimi a socio-
-kulturnimi aktivitami (napf. osvétové, popularizaéni pfedndsky AP, charitativni akce - Vanoéni jarmark). (SP 5.1,
5.2,5.3,5.4)

o Prohlubovdni sdilenych hodnot a principd akademické samosprdvy. ZvySovdni povédomi o roli akademickych
orgdnd. Posilovani povédomi, informovanosti a diskuse mezi ¢leny akademické obce, a zejména zdstupci v aka-
demickych sendtech, o déni, strategickych zdmérech, legislativnim prostfedi a fidicich procesech jak fakulty, tak
Univerzity Pardubice pro rozvoj viech tvurcich ¢innosti. (SP 5.3)

Podpora spolkové Cinnosti studentd a jejich zapojeni do ¢innosti na univerzité a internacionalizace. (SP 5.3)
Posileni a rozvoj fakultni propagace &innosti Cenfra péce o zdravi, budovdni spolecné znacky a posileni dob-
rého jména fakulty i Univerzity Pardubice, a to nejen v CR, ale i v zahrani&i. Sladéni identity a vizualniho stylu
fakulty v souladu s vizudlnim stylem univerzity v ¢eském a anglickém jazyce. (SP 5.2)

K vnitfni a vnéjsi komunikaci vyuzivat moderni informacni technologie a socidlni sité.

Zapojeni ¢lend akademickych orgdn® a dalSich vyznamnych osobnosti univerzity do rozvijeni kvality, strategic-
kého smérovdni univerzity a naplhovdni strategickych cild fakulty.

e Zlep3ovani informovanosti a povédomi akademické obce o strategickych cilech a vést vnitfni diskusi v rdmci
akademické obce o strategickém smeérovdani univerzity. (SP 5.4)
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Synergické vyuzivdni tvOr¢iho potencidlu jednotlivych kateder, Utvard a lidskych zdrojd napfi¢ viemi soucdst-
mi fakulty. Rozvoj vzdjemné soundlezitosti a spoluprdce studentd, zaméstnancd a absolventd napfi¢ fakultou.
(SP 5.2, 5.3)

Podpora interni komunikace a diskuse. Rozvijeni moznosti poskytovdni zpétné vazby managementu univerzity
¢lenim akademické obce a podileni se na fizeni a rozvoji ¢innosti Univerzity Pardubice a jejich souddsti. (SP 5.3)

Za Uc¢elem sdileni ,best practices” a hleddni novych pfilezitosti vzdjemné mezifakultni spoluprdce rozvijeni sys-
tému pravidelného setkdvdni zameéstnancl napfi¢ s akcentem na vyménu zkusenosti z oblasti vyuky, védecké,
vyzkumné a inovacni ¢innosti a internacionalizace a pravidelného setkdvdni zaméstnancd s managemenftem
univerzity (Setkdni akademické obce, Tyden vzdéldvdani, schizky Evidence Based Practise, schizky k vedeni zavé-
re¢nych praci apod.) (SP 5.3)

Prohloubeni pozitivniho pUsobeni na spolecnost, laickou i odbornou komunitu v rdmci edukacnich, osvétovych
a charitativnich aktivit. Posilovdni spolecenské odpovédnosti ke spole¢nosti a k regionu. (SP 5.4)

Rozvijeni moderni infrastruktury a zdzemi nové fakulty pro realizaci a rozvoj kvalitni vzdéldvaci ¢innosti, védec-
ko-vyzkumné a tviréi ¢innosti a internacionalizace adekvatni 21. stoleti. (SP 5.5)

Podpora socidlni integrace studujicich a zlepSeni podminek pro tymovou ¢innost studentd a setkdvdni student?
a pracovnikd. (SP 5.3, 5.5)

Posileni a vyuzivdani v co nejvétsi mife datovych skladd a informacnich systémU a informacnich a komunikacénich
sluZzeb a technologii Univerzity Pardubice pro rozvoj systematické analytické ha administrativni ¢innosti. Udrzeni
kvality celouniverzitniho systému vybérovych Fizeni na ndkup sluzeb a zafizeni s cilem snizit administrativni za-
téz. (SP 5.6)

Ukazatele
Vyse ziskanych vlastnich zdrojd. SP 5.1, 5.2, 5.3, 5.4

Pocet usporddanych akci s pfinosem pro spole¢nost, laickou a odbornou komunitu. SP 5.4
Vyse financnich prostfedkd investovanych do infrastruktury, jeji obnovy a rozvoje. SP 5.5

Odpovédni osoba
Dékan

Prodékan pro internacionalizaci a rozvoj
Prodékan pro védu a vyzkum
Prodékan pro studium a vzdéldvaci ¢innost

Tajemnik
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ZAVERECNA USTANOVENI

Strategicky zadmeér fakulty pro obdobi od roku 2021 byl projedndn Védeckou radou Fakulty zdravotnickych studii Univer-
zity Pardubice dne 13. kvétna 2021.

Strategicky zdmér fakulty pro obdobi od roku 2021 byl schvdlen Akademickym sendtem Fakulty zdravotnickych studii
Univerzity Pardubice dne 27. dubna 2021.
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Pouzité zkratky

AP
CePez
(ov4Y,

CR
DKRVO
DSP
ERC
ERDF
ESF

EU
FORD
FZS UPa
GACR
IGA MZ
IGS

IRS
IRVV

IS HAP
IS STAG
IS VERSO
M17+
MEP
MIS
MSMT
MZ
NAU
NPK
OBD
OP VK
OP VWV
RIV
SGS

SP

¥4
TACR
THP
UJEP
Vav
Vaval
WOS

Akademicky pracovnik

Centrum péce o zdravi

Celozivotni vzdéldvani

Ceskd republika

InstituciondlIni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
Doktorsky studijni program

Evropskd vyzkumnd rada

Evropsky fond pro regiondlini rozvoj

Evropské strukturdlini fondy

Evropskd unie

Fields of Research and Development

Fakulta zdravotnickych studii Univerzity Pardubice

Grantovd agentura Ceské republiky

Interni grantovd agentura Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky
Interni grantovd soutéz

Interni rozvojovd soutéz

Interni rada pro védu a vyzkum

Informacdni systém Hodnoceni akademickych pracovnik{

Informacdni systém studijni agendy

Infegrovany informacéni systém pro ekonomiku

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a programi Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

Mezindrodni evaluaéni panel

Manazersky informadéni systém

Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a télovychovy
Ministerstvo zdravotnictvi

Ndrodni akreditacni Ufad

Nemocnice Pardubického kraje

Osobni bibliografickd databdze

Operacni program Vzdeélavani pro konkurenceschopnost
Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani

Rejstfik informaci o vysledcich

Studentskd grantovd soutéz

Strategickd priorita

Statni zadvérecnd zkouska

Technologickd agentura Ceské republiky
Technicko-hospoddrsky pracovnik

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem
Véda a vyzkum

Vyzkum, vyvoj a inovace

Web of Science
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